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Bevezetés

Ebben a kiadvanyban a bértargyalasokhoz kapcsolédo kér-
déseket vizsgaljuk abbdl a szempontbdl, hogy milyen sze-
repe lehet ezekben a Munkatigyi Tanadcsad6 és Vitarende-
z6 Szolgalatnak. Ennek érdekében attekintjik a vonatkozo
szabalyozast és a bértargyalasok folyamatat is. Targyunk
szorosan kapcsolodik a Szolgalat korabbi kiadvanyaihoz [1d.
kilonodsen: Berke Gyunla — Bankd Zoltan — Szabo Imre SZildrd:
Prevencié. A tanacsadas lehet6sége a Munkatigyi Tanacsado
¢és Vitarendezd Szolgalat keretében — A kollektiv megalla-
podasok. HVG-ORAC Lap- és Konyvkiadé Kft., Budapest,
2017, és Kartyis Gabor — Krémer Andris: Ut a sikeres kollek-
tiv munkatigyi vitamegoldashoz. Az egyeztetés, kozvetités,
békéltetés és dontébiraskodas lehetésége a Munkatigyi Ta-
nacsado és Vitarendezé Szolgalat keretében, HVG-ORAC
Lap- és Konyvkiadé Kft., Budapest, 2017].
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1. Jogszabalyi rendelkezések

A munka toérvénykonyve [2012. évi L. torvény, a tovabbiak-
ban: Mt.] a szakszervezetek jogai kozé sorolja a munkaval-
lalok anyagi, szocialis, élet- és munkakoriilményeiket érinté
jogaikkal és kotelezettségeikkel kapcsolatos érdekképuiseletét,
és ennek keretében felhatalmazza Sket, hogy a munkaltatoi
intézkedésekkel (dontésekkel), azok tervezetével kapcsolato-
san konzgultaljanak a munkaltatéval; konzultacid el6zi meg a
kollektiv szerz6déskotést és az esetleges sztrajkot is. A mun-
kaltato koteles a konzultacioban részt venni, ezt csak akkor
tagadhatja meg, ha ezzel jogos gazdasagi érdekeit vagy mud-
kodését veszélyeztetné [Mt. 233-234. §, 272. § (5)—(6) bekez-
dés]. A konzultacié egyik alesete a bértirgyalds, melybe bele-
értjik a munka dijazasanak kérdése mellett a juttatasokrol
sz016 targyalasokat is.

A konzultaci6 soran a résztvevék eltérd érdekekkel rendel-
keznek, igy kozottiik ohatatlanul érdekkonfliktusok, kollektiv
munkaiigyi vitik keletkezhetnek. Ugyanakkor a munkaval-
lal6i és a munkaltatdi oldal egymassal kolesonds fliggdségi
viszonyban is all, a j6vSben is egyttt kell létezniiik, ezért
mindkét — jozanul gondolkodd — fél érdeke, hogy e vitakat

lehetbleg a jovébeni egylttmikodés lehetdségeire is figye-
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lemmel, kiélez6déstk el6tt, kompromisszummal rendezzék.
E célra szolgalnak az alternativ vitarendeési eljardsok, a békél-
tetés, kozvetités, dontobiraskodas. A Munkaiigyi Tandesads és
Vitarendezd Szolgalat (MT17SZ) ehhez nyujt szervezett keretek
kozott segitséget. Mindehhez természetesen elengedhetetlen

a felek targyalasi készsége, aktiv kdzremuikodése.

1.1. Felek, szintek

Kollektiv szerzddést kithet a munkdltats, a munkdltatdi érdek-kép-
viseleti szervezet a tagok felbatalmazdsa alapjin, tovabbad a szakszer-
vezet [Mt. 276. § (1) bekezdés]. A kollektiv szerzédést tehat
tobb munkaltaté vagy munkaltat6i érdekképviseleti szerve-
zet, illetve tobb szakszervezet vagy szakszervezeti szovetség
is megkotheti egymassal.

A munkaltat6i érdekképviseleti szervezet azonban csak ak-
kor kéthet kollektiv szerz6dést, ha erre tagjai kifejezetten
felhatalmazzak. A felhatalmazast példaul altalanosan és
egyedileg is meg lehet adni (igy példaul a munkaltatéi ér-
dekképviseleti szervezet alapszabalya is tartalmazhatja ezt,
de erre vonatkozdan kulon szavazast is el6 lehet irni). ,,For-
ditott mechanizmus” jogszertien nem muikédhet, tehat nem

lehetséges, hogy a munkaaddi érdekképviselet el6bb megkéti
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a szakszervezettel a kollektiv szerz6dést, és utobb felhivja
tagvallalatait: csatlakozasukkal terjesszék magukra ki annak

hatalyat.

1.1.1. A szakszervezet kollektiv s3erzddéskitési képessége

Eloljaréban, meg kell kiilinbiztetniink a s3aksgervezet kollektiy
SRery0déskotési jogosultsagdr és kollektiv sgerzidéskitési képességet.
A jog 6nmagaban kevés, ha a szakszervezet nem rendelkezik
kell6 sullyal.

Az Mt. a kollektiv szerzddéskitési képességet mar nem az Uze-
mitandcs-valasztas eredményéhez, hanem a munkavallalok
szakszervezeti tagsdgahoz, illetve a tagok 1étszamahoz koti. Az a
szakszervezet jogosult kollektiv szerz6dés kotésére, illetSleg
azok a szakszervezetek jogosultak egytittes kollektiv szer-
z6déskotésre, amely fagjainak sgama eléri a kollektiv szerzddés
hatdlya ald tartozd munkavillalék létszamdnak 10%-at [Mt. 276. §
(2) bekezdés|. A szakszervezeti szovetség kollektiv szerzédés ko-
tésére jogosult, ha a munkaltatonal képviselettel rendelkez6
legalabb egy tagszervezete megfelel az eldbbi taglétszam-feltételnek és
tagszervezetei erre felhatalmazzak |[Mt. 276. § (3) bekezdése].
Mivel a kollektiv szerzddéskitési képesség igazoldsa elengedhetet-

len feltétele a kollektiv szerz6déskotésnek, a munkavallalok

A munka dijazésa.indd 6 @ 2018.02.21. 16:36:01



ugyanakkor nem kotelezhetéek arra, hogy szakszervezeti
hovatartozasukrdl nyilatkozzanak [Mt. 271. § (1) bekezdés|,
megoldast jelenthet a faglétszam hitelt érdemld igazoldsdra, ha ezt
az adatot a szakszervezet £i3 jegyz07 okiratba toglalja. [Ahhoz
azonban, hogy a szakszervezet a kozjegyzonek atadja a tag-
sagra vonatkozo adatot, a tagok elézetes hozzajarulasat kell
kérni az informacios onrendelkezési jogrél és az informacio-
szabadsagrol szol6 2011. évi CXII. térvény [Infotv.] alapjan!]

T6bb szakszervezet esetére nézve 1d. az 1.2.3.3. pontot.

1.1.2. A szakszervezeti sily viltozdsa
a kollektiv szerzddés batalya alatt

Az Mt. tekintettel van arra, hogy a kollektiv szerzddés megkitése
utdn a szakservezetek Ro0tt erdviszonyok viltozhatnak. A 276. §
(8) bekezdése szerint az a szakszervezet (szakszervezeti sz6-
vetség), amely a kollektiv szerz&dés megkditését kovetden felel meg
a fentebb ismertetett taglétszami feltételnek, jogosult a kollektiv
s3ery0dés modositasdt kedeményezni, és a midositdssal kapesolatos
targyaldson — tandcskozasi joggal — részt venni. E torvényi rendel-
kezés alapjan, ha a szakszervezet az Mt. altal meghatarozott
kollektiv szerz6déskotési feltétellel csak a kollektiv szerzé-

dés megkotését kovetden rendelkezik, a kollektiv szerz6dés
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modositasara tehet javaslatot akkor is, ha ersebb, nagyobb
taglétszammal rendelkezik, mint a kollektiv szerz6dést meg-
kétS szakszervezet. Igy nem is mondbatja fel a kollektiv szerz6-
dést. Ugyanez vonatkozik a szakszervezeti szovetségre is, ha
a kollektiv szerz6dés megkotését kovetden felel meg a szer-
z6dés kotésére vonatkozo feltételeknek.

Az {télkezési gyakorlat szerint, ha a kollektiv szerz6désnek a
munkaltaténal mikoéds valamely szakszervezet is az alanya,
a kollektiv szerz6dés az egyetértése nélkil nem modosithato,
illetéleg mondhato fel érvényesen [BH 2000.321.]. A kollek-
tiv szerz6dés — az azt megkotd szakszervezetek egyetértése

nélkil — nem moédosithaté [EBH 1999. 139.].
1.1.3. Tobbmunkdltatds megillapoddsokat kotd felek

A helyi, egy munkaltatéra kiterjedd hatalyua kollektiv szerz6-
désnél (bérmegallapodasnal) eggyel magasabb szintet képvi-
sel a tobbmunkaltatés megallapodas.

Munkaltatéi oldalon ugyanis kollektiv szerzédést kothet:

— tobb munkaltatd egytittesen, vagy

— munkaltat6i érdekképviseleti szervezet, ha erre a tagjai fel-
hatalmazzak [Mt. 276. § (1-2) bekezdés|.

Az elsé esetben a koté munkaltatdkra, a masodik esetben a
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felhatalmaz6 tagmunkaltatokra (és az ott dolgozé munka-
vallalokra) terjed ki a kollektiv szerz6dés hatalya.

Ilyen esetben a partner szakszervezetek szerzédéskotési ké-
pességét — a 10%-o0s taglétszamot — is Osszesitve kell meg-
allapitani és e munkaltatok osszmunkavallaléi 1étszamahoz

kell viszonyitani.

1.1.4. Kollektiv sgerzddést kitd felek
az Agazati Pirbeszéd Bizottsigban (APB)

Az APB-ben a felek — az agazati szakszervezetek és az aga-
zati munkaltatoéi érdekképviseletek — megallapodasokat kot-
hetnek, illetve kollektiv targyalasokat folytathatnak le [az
agazati parbeszéd bizottsagokrol és a kozépszintl szocialis
parbeszéd egyes kérdéseirdl szolo 2009. évi LXXIV. tv. 14. §
(1) bekezdés, a tovabbiakban: APBtv]. Az igy kotott kollek-
tiv szerz6dés hatalya a szovetséget alkotdé munkaltatokra és
munkavallaléikra terjed ki, agazatra (alagazatra stb.) valo ki-
terjesztésére a nemzetgazdasagi miniszter jogosult. Az APB-
ben a kollektiv szerz6déskotési jogosultsag vonatkozasaban
nem az Mt. rendelkezései érvényestilnek, hanem az APBtv.
onalléan hatarozza meg ezeket.

Az APB-ben agazati érdekképviselet, illetve érdekképviseleti
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szovetség lehet tag. Az agazatisighoz elsGdlegesen az szik-
séges, hogy az érdekképviselet tevékenységét agazati szin-
ten szervezze, tovabba a torvény altal eléirt sulyt, aktivitast
képviseljen. Ezt az érdekképviseleti tagok (munkavallalok,
munkaltatok) szama, illetve — szakszervezetek esetén — az
lizemitanacs-valasztasokon elért eredmény, vagy — munkal-
tatoi érdekképviseletek esetén — a tagmunkaltatok altal fog-
lalkoztatottak szama hatarozza meg. Ezen tulmenden lega-
labb kétéves mikodést is el6ir a torvény.
Az APB maga hatarozza meg belsé mikodését, dontéshoza-
tali eljarasat. Ha azonban errdél nem jon létre megallapodas,
akkor a dontési jogosultsag, illetve a reprezentativitds meg-
allapitasa egy-egy munkaltatdi, illetve szakszervezeti pont-
rendszer alapjan torténik. A szempontok kozott szerepel:
* azadott agazat teriiletén a legutébbi tizemi tana-
csi valasztasokon elért eredmény,
* az aktiv szakszervezeti tagok létszama, illetve a
munkaltatdi érdekképviselet tagjainak szama,
e a képviselt gazdasagi szervezeteknél munkavi-
szonyban allok létszama,
* a képviselt gazdasagi szervezetek altal megter-
melt éves nett6 arbevétel (munkaltatoi szerveze-

tek esetén),
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* a kollektiv szerz6déses lefedettség,
e a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacs
megfelel6 oldalan torténd részvétel,
* nemzetkozi érdekképviseleti szévetséghez vald
tartozas (mindkét oldal esetén).
A térvény az APB tagjainak jogosultsigainal harom szin-
tet killonboztet meg: a tanacskozasi jogot, a dontési jogot,
valamint a reprezentativitashoz kotott jogokat. Az utdbbiak
korébe tartozik a képviselt dgazati munkaltatokra kiterjedd
hatalyt kollektiv szerzédések kotése. Az agazati kiterjesztés
a nemzetgazdasagi miniszter mérlegelési hataskorében ho-

zott kozigazgatasi hatarozattal torténik.
1.2. Kollektiv tirgyalds és bértiargyalds viszonya

A kollektiv targyalis a munkaltatd és a szakszervezet kozotti
— kozvetlenil, személyesen torténd — véleménycsere, parbe-
széd, érdemi targyalas, amely a felek megfelel képviseletével
valésul meg. A bértargyalas a konzultacié egyik fajtdja, ami-
kor bér-, illetve egyéb juttatasok keriilnek teritékre.

A bértargyalas képezheti a kollektiv szerzédés kotésére ira-
nyuld targyalas részét, de a bértargyalisnak nem feltétele a kol-

leketiv szerzddés léte vagy nem léte. A bérmegdllapoddst nem kitele-

11

A munka dijazésa.indd 11 @ 2018.02.21. 16:36:01



A munka dijazasa.indd 12

30 kollektiv szerzidésbe foglalni, lehet kilon megallapodas is a
munkaltatd és a szakszervezet kozott. Gyakori az is, hogy
a felek azt a kollektiv szerz6dés mellékletébe, fiiggelékébe

foglaljak.

1.2.1. Konzultdcio kezdenményezése

A szakszervezet barmely, a feladatanak ellatdasahoz kapcsolo-
do6 kérdésben kezdeményezhet konzultaciot. Ilyen kezdemé-
nyezés esetén a munkaltaté csak akkor zarkozhat el a konzul-
tacié megtartasatol, ha ez olyan tény, informacio, megoldas
vagy adat nyilvanossagra kertilésével jarhat, amely jogos gaz-
dasagi érdekeit vagy mikodését veszélyeztetné. Konzultaciot
a munkaltato is kezdeményezhet. Ha a konzultacié kollektiv
szerz6dés megkotése érdekében torténik, akkor az annak
megkotésére iranyuld targyalasi ajanlat egyik fél altal sem
utasithaté vissza [Mt. 276. § (7) bekezdés].

A konzultacié kezdeményezéséhez — ha nem kollektiv szerzddés
keretei ko0t 1orténik — nem sdikséges sem a kiilon felhatalmaziis,
sent a 10%-o0s tagsdg!

Az érdekképviseleti szervek nevében eljard személyeket a
konzultacié soran szerzett informaciok vonatkozasaban

mindig terheli a titoktartasi kotelezettség, illetve a kifelé tor-
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ténd véleménynyilvanitasi jog korlatozasa (Mt. 234. §). Ezzel
egyfeldl védenie kell a munkaltaté jogos gazdasagi érdekeit
(a bérezés szinvonala pl. tizleti titok lehet), vagy személyiségi
jogat (kiilonosen a johirnévhez vald jogot, amely a jogi sze-

mélyt is megilleti).

1.2.2. A konzultdcid sajitos esete: bértarg yalds kedeményezése

Az ) Mt. kilon nem fogalmazza meg és konkrétan nem is
szabalyozza a bértargyalasokkal kapcsolatos jogokat, kotele-
zettségeket. A bérek tekintetében a munkaltat6 szamara nem
irja el6 targyalas kezdeményezésének kotelezettségét (ugy,
mint ahogy azt a kordbbi Mt. tette).
A szakszervezet az altalanos konzultacidkezdeményezési,
illetve tajékoztataskérési jogosultsagabol eredéen jogosult a
munkaltaténal

* Dbértargyalast kezdeményezni és

* az chhez sziikséges adatokrdl tajékoztatast kérni.
A szakszervezeti kezdeményezésnek az a célja, hogy a bér-
emelés kérdését az egyébként dontésre jogosult fél (a mun-
kaltatd), ne egyoldalian, 6nalléan, hanem a szakszervezettel
kozosen, megallapodas utjan rendezze.

A béremelésre vonatkoz6 dontés (megallapodas) pl. arra

13
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vonatkozhat, hogy meghatarozott munkakorokben foglal-
koztatott munkavallalok alapbérének adott %-kal torténd
emelésre keril sor. Ez a megallapodas normativ erejd, vagy-
is kihat az egyedi munkaszerz6désekre (a megallapodasra a
munkavallalé késébb a munkaltatéval szemben jogot alapit-
hat, ezzel 6sszefiiggd igényét birosag el6tt érvényesitheti).
Ebbdl kovetkez&en, olyan bérmegillapoddst, amely azg eg yedi mun-
kaszerzidésekre kibat, csak olyan s3aks3ervezettel lebet kitni, amely
— egyébként — rendelkezik kollektiy szerzddéskitési felhatalmazdssal
és tagsaggal.

A munkaltaté az olyan szakszervet altal kezdeményezett
konzultaciot (bértargyalast) sem utasithatja vissza, amely
nem rendelkezik kollektfv szerz&déskotési jogosultsaggal. A
targyalast (konzultaciot) ilyen esetben is le kell folytatni. Az
mas kérdés, hogy ilyenkor a béremelésrél a szakszervezet-
tel nem lehet normativ ereji bérmegallapodast kétni. Ilyen
esetben a munkaltaté maga jogosult donteni a béremelésrol,
ennek soran jogosult donteni arrdl is, hogy a béremelésre
vonatkozé intézkedésének meghozatala soran mennyiben vesi

Jigyelembe a szakszervezet dltal a konzultdcid soran kifejtett vélemeényt.

14
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1.2.3. Bértargyalasok az dltaldnostol eltérd helyzetekben

A konzultacid, ezen belil a bértargyalasok keretei eltéréen
vannak meghatarozva bizonyos esetekben, igy
* a koztulajdonban allé vallalatoknal (munkalta-
toknal),
* a kozalkalmazottakra vonatkozdan, valamint

* ha t6bb szakszervezet van jelen a munkaltatonal.

1.2.3.1. Koztulajdonban allé6 munkaltatok

A koéztulajdonban allé munkaltatok a kévetkezok:

* kozalapitvany,

* az a gazdasagi tarsasag, amelyben az allam,
helyi 6nkormanyzat, nemzetiségi 6nkormany-
zat, O6nkormanyzati tarsulds, térségi fejlesztési
tanacs, koltségvetési szerv vagy kozalapitvany
killon-kilon vagy egylittesen szamitva tobbsé-
gi befolyassal (kézvetlenil, vagy koztes vallal-
kozast megilletd jogokon keresztil a szavazatok
tobb mint 50%-aval) rendelkezik [Mt. 204. §
(1)—(2) bekezdés].
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A koéztulajdonban allé munkaltatoknal a kbzpénzek védelme
érdekében a munkavallalok egyes jogosultsagai korlatozot-
tak. igy killénésen, az ott dolgozé munkavallalok munkabé-
re nem haladhatja meg a kéztulajdonban allé gazdasagi tar-
sasagok takarékosabb mikodésérdl szold 2009. évi CXXIIL
torvényben (Kgt) meghatarozott Osszeget. Ez az Osszeg
az igazgatosag elnoke esetében a minimalbér 7-szerese, az
igazgatosag tobbi tagja és a feliigyel6bizottsag elndke esetén
5-sz016se, a felugyelSbizottsag tobbi tagja esetén 3-szorosa
[Kgt. 6. § (1)—(2) bekezdés].
Ehhez kapcsoléddan kollektiv szerzédés, illetve bérmegalla-
podas is csak korlatozottan kothetd. Igy:
* a fenti mértékeknél magasabb bért nem allapit-
hat meg,
e avégkielégités tekintetében nem térhet el az Mt.
szerinti mértéktSl [Mt. 205. § (1) bekezdés b)
pont, 213. § f) pont].

1.2.3.2. K6zalkalmazottak
A koltségvetési intézményekre vonatkozé kollektiv szerzo-

dés esetén szintén a kozpénzek védelme indokolja a sziikebb

kord szabalyozasi lehetéséget. A kozalkalmazottak jogalla-
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sardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény [Kjt.] hatalya alatt a

kollektiv szerz6dés nem lehet jogszaballyal ellentétes [Kjt.

2. § (2) bekezdés|. Ugyanakkor, jogszabalyok kivételesen ad-

hatnak felhatalmazast, hogy tartalmuktol a kollektiv szerz6-

dés eltérjen. Igy a kollektiv szerz6dés a Kjt.-t6l és a Kijt. fel-

hatalmazasa alapjan kiadott rendeletek el6irasaitol eltérhet,

ha az eltérésre ezek a jogszabalyok kifejezett felhatalmazast

adnak (Kjt. 13. §). A bérmegallapodasokat érintGen tehat

kollektiv szerzédés:

A munka dijazasa.indd 17

meghatarozhatja, hogy a munkaltaté a gazdal-
kodas eredményének (ideértve a teljesitménytdl
fuggben kapott téritést) mely hanyadat és milyen
feltételek szerint forditja illetménykiegészitésre
[Kjt. 67. § (2-3) bekezdés];

meghatarozhatja az idegennyelv-tudasi potlékra
jogositd idegen nyelveket és munkakoroket [Kijt.
74. § (2) bekezdés];

a jogszabalyban megallapitott mértéknél maga-
sabb potlékot is megallapithat azzal, hogy ha
jogszabaly az illetménypotlék mértékének also
és fels6 hatarat egyarant meghatarozza, e felsé

hatarnal magasabb mérték illetménypotlékot a
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kollektiv szerz6dés sem allapithat meg [Kjt. 75. §
(2-3) bekezdés];
e megallapithatja a keresetkiegészités feltételeit

[Kjt. 77. § (2) bekezdés].
Egyéb esetekben a kollektiv szerz6dés nem térhet el a Kijt.
¢és annak agazati végrehajtasi rendeletei szabalyaitol (ott nem
szabalyozott jogintézményekrdl azonban rendelkezhet).
Az Mt. a kozalkalmazotti jogviszony mdogdttes szabalya:
minden olyan rendelkezése alkalmazandd, amelyet a Kit.
nem zar ki. Az Mt.-t6l valo eltérés tekintetében a Kit. el-
lentmondasos szabalyt tartalmaz. Az Mt. szerint ugyanis a
kollektiv szerz6dés — eltérd rendelkezés hianyaban — az Mt.
egyéni munkaviszonyra vonatkozé részétdl eltérhet, kivé-
ve, ha maga az Mt. ezt tiltja, vagy csak a munkavallal6 ja-
vara tortén eltérést engedi [Mt. 277. § (2) bekezdés]. A Kit.
azonban nem vesz at minden tilté vagy korlatozé szabalyt
az Mt.-bél. Ilyen esetekben sem célszert azonban a Kjt. ha-
talya alatt elhagyni azokat a korlatozasokat, amelyeket az Mt.
a munkavallalokra vonatkozoéan el6ir. Mivel az illetményre
vonatkozé szabalyokat a Kijt. leginkabb maga rendezi, a bér-
targyalasok vonatkozasaban ez szerencsére nem igazan okoz

problémat.

18
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1.2.3.3. Tobb szakszervezet esetén

Alkalmazotti oldalon a kollektiv szerzédés megkotésére jo-

gosult:

a szakszervezet, ha a munkaltatonal kozalkal-
mazotti jogviszonyban all6 tagjainak szama eléri
a munkaltatéval kézalkalmazotti jogviszonyban
all6 kozalkalmazottak létszamanak 10%-at [Mt.
276. § (1-3) és (6) bekezdés];

tobb szakszervezet, ha mindegyik jogosult
az eléz6ek szerint kollektiv szerzédést kotni.
Amennyiben a munkaltatonal tobb szakszer-
vezet is megfelel a jogosultsagi feltételnek, kol-
lektiv szerz6dés megkotésére csak egyiittesen,
mindegyik szakszervezet részvételével keriilhet

sor [Mt. 2706. § (4) bekezdés].

Az Mt. szabdlyaibél bizonyos ardnytalansagok is kivetkezhetnek. Ha

példaul két szakszervezet taglétszama egytttesen a munkaval-

lalok létszamanak 18%-a, de killon-kiilon tagjaik szama nem

éri el a 10%-ot, nincs kollektiv szerz6déskotési képességiik,

szemben az éppen 10%-ot eléré egyetlen szakszervezettel.

Amennyiben pedig a munkaltatonal van tizemi tanacs, ilyen

esetben a munkaltatd vele kothet a kollektiv szerzddést he-

A munka dijazasa.indd 19
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lyettesit6 tizemi megallapodast (aminek egyébként nem lehet
része a bérmegallapodas az Mt. 268. § (1) bekezdése alapjan).
T6bb jogosult szakszervezet csak egytittesen kéthet kollektiv
szerz6dést. Ebbdl kovetkezben, ha példaul a szakszervezet
taglétszama meghaladja a munkavallal6i létszam 50%-4t, és
mikodik még egy 10%-o0s taglétszammal rendelkezd szak-
szervezet, a nagyobb szakszervezet nem kothet 6nalldan,
csak a kisebb szakszervezettel egyiitt kollektiv szerz6dést
[Mt. 276. § (4) bekezdés].

Ha e szakszervezetek kozott érdekkiilonbség all fenn, és nem
sikertl megegyezniiik, ez kihathat a kollektiv szerz6dés meg-
kotésére is. Ezzel kapcsolatosan is sziletett birdi gyakorlat:
kimondta a birésag, hogy az Mt.-ben meghatarozott j6hisze-
mi és tisztességes joggyakorlas elvébe titkozik, ha valamelyik
érdekképviseleti szerv kizarolag azért nem hajland6 az altala
egyébként elfogadott megallapodast alairni, mert azzal mas
érdekképviselet — az adott esetben éppen egy szerz6déskotésre

nem képes szakszervezet — is egyetért [BH 2002.457].

1.2.4 A konzultdcid felfiiggesztd hatdsa

Ha a konzultacié targya valamely munkaltaté altal tervezett

intézkedés, dontés (pl. egy ) munkarend bevezetése) — a
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konzultacié tartama alatt, de legfeljebb a kezdeményezés
id6épontjatol szamitott 7 napig —, a munkaltato a tervezett
intézkedését nem hajthatja végre (ennél hosszabb idében a
felek allapodhatnak meg). Ha ezen idépontig az alapkérdés-
6l nem sziiletik megallapodas, a munkaltatd a hatarid6 le-

jartakor a konzultaciot befejezheti.

1.3. A kollektiv vita fogalma

Az Mt. rendelkezik a jogvitanak nem mindsiild kollektiv érdekvitik
Jeloldasardl (ilyen kérdések pl. a munka dijazasara vonatkozé
egyes szabalyok, a cafetéria szabalyozasa, a szakszervezeti
helyiséghasznalathoz val6 jog biztositasa). Az Mt. nem hata-
rozza meg a kollektiv munkatigyi vita fogalmat, am ez olyan
érdefevita, amely a munkaltaté és az tizemi tanacs (izemi meg-
bizott), illetve a munkaltaté (munkaltatéi érdekképviselet) és
a szakszervezet vagy tobb szakszervezet kozott merdl fel, és
amelynek hdtterében nem valamely munkaviszonyra vonatkozo sa-
baly, annak megsértése dll. Az érdekvita eldontése nem torténhet
a kérdésre vonatkozé jogszabaly alkalmazasa alapjan, ebbdl
eredben a birdi 1it igénybevétele sziikségszeriien kizart. B vitak felol-

dasa alternativ vitamegoldasi modszerekkel képzelhet6 el (pl.

egyeztetés, kozvetités, dontébiraskodas - Mt. 292-293. §).
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Az Mt. 291. §-a alapjan a munkaltat6é és az tizemi tanacs
vagy a szakszervezet a kozottiik felmertlt vitak feloldasara
egyextetd bizottsagot (a tovabbiakban: bizottsag) alakithat. Az
tzemi megallapodas vagy a kollektiv szerzédés allando bi-
zottsag megalakitasarol is rendelkezhet. A bizottsag a nuntkdl-
tatd és ag dizemi tandes vagy a s3akservexet dltal azonos sgamban
delegdlt taghil és fiiggetlen elnokbil all. Az elnok torvényi kotele-
zettsége a két fél altal delegalt tagokkal torténd folyamatos
konzultacid, a tagok allaspontjat, az egyeztetés eredményét
az egyeztetés befejezésekor {rasban Ossze kell foglalnia. A bi-
zottsag eljarasaval kapcsolatban felmertlt indokolt kéltségek
a munkaltat6t terhelik (Mt. 292. §).

Amint fentebb jeleztik, ilyen bizottsag megalakitasa és ma-
kodése a kollektiv szerzédésben is el6irhato, sziikségszertien

ennek hatalya az tizemi tanacsra nem terjed ki.

1.3.1. Vitarendezést midok

1.3.1.1. Kozvetlen targyalas, konzultacio

A vitafeloldas egyik lehetséges foruma a fentebb bemutatott

konzultcid, a kozvetlen targyalas, amelyet — a kollektiv szer-

z6déssel kapcsolatban — akar a szakszervezet, akar a munkal-
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tato is kezdeményezhet (Mt. 233. §). A felek fiiggetlen harmadik
szenmély segitségét is igénybe vebetik, egyextetd bizottsagot alakithatnafk,
illetve dintobirét vehetnek igénybe. MinderrSl a kollektiv szer-
J0dés kotelmi része ugyancsak rendelkezbet, a részletes torvényi
szabalyozas hianyaban kimunkalva az iranyado eljarasi sza-
balyokat. Az egyeztetd bizottsag létrehozhatéd ad hoc (eseti)

vagy allando jelleggel is.

1.3.1.2. Az MTVSZ igénybevétele

A kollektiv. munkatigyi konfliktusok megoldasaban segit-
séget nyujthat a Munkaiigyi Tandcsads és 1 itarendezd Szolgdlat
(MTV'SZ), amelyet a nemzetgazdasagi miniszter mikodtet
[az allami foglalkoztatasi szerv, a munkavédelmi és munka-
Ugyi hatosag kijelolésérol, valamint e szervek hatdsagi és mas
feladatainak ellatasardl szolé 320/2014. (XII. 13.) Korm.
rendelet 4. § (2) bekezdés f) pont]. Az MTVSZ szolgalatait
mind az egyeztetés, mind a dontSbiraskodas, valamint egyéb
alternativ vitamegoldasi médszerek (példaul békéltetés, koz-
vetités) esetében igénybe lehet venni. Az eljaras a tanacsadast
kéré fél, illetve a békéltetést, kozvetitést, egyeztetést, don-
tébiraskodast igénybe venni kivano felek (szakszervezet és

munkaltato, illetve ezek érdekképviseleti szévetséget) irasbeli
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kérelmével indul. Az MTVSZ eljarasa a felek részére — legfel-
jebb 8 targyalasi napra — dijmentes. A kozvetités igénybevétele
a tapasztalatok alapjan altalaban megduplazza a megegyezés
esélyeit.

[Id.: https://nfsz.munka.hu/Lapok/nfsz_munkaugyitanacs-
ado.aspx]

1.3.1.3 Sztrajk

A kollektiv munkatigyi vitdban a munkavallalok végsé esz-
kozként alkalmazhatjak a sztrgjkot [1d. az Alaptorvény XVII.
cikk (2) bekezdését, valamint a sztrajkrol szol6 1989. évi VII.
torvényt (a tovabbiakban: Sztv)]. A sztrajk olyan munkabe-
sziintetés, amelynek jogat a munkavallalok gazdasagi és szo-
cialis érdekeik biztositasa érdekében gyakorolhatjak [Sztv.
1. § (1) bekezdés]. Ennek soran is terheli azonban a feleket
az egyuttmuikodés kotelezettsége, amely elsGsorban a sztrajk
ideje alatti folyamatos egyeztetési kotelezettségben nyilva-
nul meg. A sztrajkot kdtelezd egyeztetés (Un. ,,halési periddus™)
el6zi meg, melynek soran a felek kollektiv munkatigyi vitat
folytatnak a vitatott kérdésekrdl. Sztrajk csak akkor kezde-
ményezhetd, ha ez 7 napon belil nem vezet eredményre (ki-

véve a szolidaritasi sztrajkot, illetve az egyeztetés alatt egy al-
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kalommal tarthat6, legfeljebb 2 6ras figyelmeztetS sztrajkot)
[Sztv. 1. § 4) bek; 2. § (3) bekezdés].

1.3.2. A dintésnek vald aldvetés érdekvitakban — megdllapodds

vagy torvényi kotelezés alapyjin

A dontébiraskodas lényege, hogy — ellentétben a konzultaci-
oval — a felekre kotelezd dontés sziletik az érdekvitaban akkor is,
ha nincs méd megallapodassal rendezni a kérdést.

A dintdbirdskodas ket esetét killonbozteti meg az Mt.: az 6nkén-
tes és a kotelezé dontSbiraskodast. Onkéntesség esetén a mun-
kaltaté és az tzemi tandcs vagy a szakszervezet el6zetesen
irasban megallapodhatnak, hogy aldvetik magnkat a bizottsig
majdani dintésének. Ebben az esetben a bizottsag hatarozata
kotelezb. SzavazategyenlSség esetén az elndk szavazata dont
[Mt. 293. § (1) bekezdés].

Az Mt. két esetben kitelezdvé teszi a dontébird igénybevételét.
Az egyik eset az jizemi tandesi vdlasztdssal és ag iigemi tandcs mi-
kddésével kapesolatos koltségek viselése tekintetében a mérték kér-
désében kialakult vita [Mt. 2306. § (4) bekezdése], a masik, ha
a _joléti célii pénzeszkook targyaban a munkaltato és az tzemi
tanacs nem képes a torvény altal el6irt kbzos dontésre [Mt.

263. §].
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1.4. A megillapodis jogi karaktere
1.4.1. A kollektiv megillapoddsok

A kollektiv szerzédés a munkaltatd, tobb munkaltatd, illetve
a munkaltatoi érdekképviseleti szervezet és a szakszervezet,
vagy tobb szakszervezet k6zott megkotott szerz6dés, amely
* a szakszervegel és a munkdltato kapesolatrendszeret,
illetve
* ahatalya ala tartozé munkavillalok nmunkaviszonydt
szabdlyozza.
Az elSbbit un. kotelmi, az utdbbit normativ részként
emlegetik. A kollektiv szerzédés egyfajta munkavi-
szonyra vonatkozé szabalynak mindsil (Mt 13. §).
Jogi karaktere tebit kettds: megallapodas- és szabalyjelleget is
tikroz.
Munkaviszonyra vonatkozo6 szabalynak mindsil tovabba az
egyeztet6 bizottsagnak a felek alavetése alapjan kotelezd ha-
tarozata is.
A kollektiv szerzédést megkots szakszervezetet a sztrajk-
torvény a kollektiv szerzédés altal rendezett kérdésekben a
sztrajktol valé tartdzkodasra kényszeriti. Tgy a &ollektiv szer-

30dés a munkabéke alapja is. A kollektiv szerz6déssel a felek
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sajat, helyl — vagy agazati — igényeikhez igazithatjak, &onkre-
tizdlhatjik a torvényi eldirdsokat. A tobb munkaltatora kiterjed6
hatalyt — kilonosen az agazati szinten koétott — megallapo-
dasok fontos szerepet jatszanak a versenyfeltételek egysége-

sitésében.
1.4.2. A kollektiy szerzddések hatilya

Az Mt. alapjan a munkdltato egy kollektiv szerzddést kothet, de
19bb kollektiv sgerzddés hatdlya terjedbet ki ri. A szikebb hatalyu
kollektiv szerz6dés a munkavillaléra kedvezébb, mint a ta-
gabb hatalytu — kivéve, ha a tagabb hatalyd kollektiv szerz6-
dés a szabalyaitél a munkavallalé hatranyara torténd eltérést
is megengedi [Mt. 277. § (4) bekezdés].

Egy APB-ben egy nemzetgazdasagi agra, agazatra, al- vagy
szakagazatra vonatkozdéan adott szinten csak egy kollektiv
szerz6dés kothets [APBtv. 14. § (2) bekezdés].

Az a kériilmény, hogy az APB-ben és a munkéltaténal egy
kollektiv szerz6dés kothetd, nem zarja ki, hogy a munkalta-
téra tbb kollektiv szerzédés hatalya is kiterjedjen. Igy pél-
daul a munkaltaté — azon tul, hogy az APB altal megkotott
agazati kollektiv szerz6dés hatalya alatt all, az Mt. szabalyai

szerint maga is kothet kollektiv szerzédést a nala makods
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szakszervezettel. Ekkor meghatarozé az Mt. azon rendelke-
zése, mely szerint a sziikebb hatalyu kollektiv szerz6dés az
altalanostol — ennek eltérd rendelkezése hidnydban — csak a munka-

villald javdra térhet el [Mt. 277. § (4) bekezdés].

1.4.3. Alakisigi kivetelmeények

Az Mt. 278. §-a szerint a kollektiv szerz&dést irasba kell fog-
lalni. Az itélkezési gyakorlat szerint a munkaltaté nem hivat-
kozhat a kollektiv szerzédés jellegi megallapodassal szem-
ben a szakszervezettel szoban kotott olyan megegyezésre,
amely ellentétes a kihirdetett és irasban koétott megallapo-

déssal [BH 2000.265.).

2. Bértargyalasok a gyakorlatban

A bértargyalas a kollektiv szerzédéses targyalasokon beliil
killonoésen fontos, igy komoly felkésziiltséget igényel, sikeres
targyalast leginkabb szakmai és targyalastechnikai ismere-
tekkel, készségekkel is rendelkez6 felek folytathatnak.

A konzultaciot segité eljarasok kozil a dontSbiraskodas nem
jon szoba bértargyalasok esetén — jogilag ugyan nem lehetet-

len ilyen eljaras lebonyolitasa, a gyakorlatban azonban csak

28

A munka dijazdsa.indd 28 @ 2018.02.21. 16:36:01



igen ritka kivétel lehet, hogy a felek harmadik személyre biz-
zak a bérek alakitasat. Igy a tanacsadas mellett a paritdsos bi-
zottsagban torténé egyeztetés, valamint a kozvetités kaphat
szerepet a bértargyalasban.

A bértargyalasok hazankban els6sorban munkaltatér — és
csak ritkan magasabb, pl. agazati — szinten torténnek. Azok-
nal a munkaltatéknal, ahol tébb, kollektiv szerzédés koté-
sére jogosult szakszervezet mikodik, bérmegallapodas csak
akkor johet létre, ha a szakszervezetek egyetértenek annak
tartalmaban. Az alabbiakban leirt tandcsok ezért a szakszer-

vezetek szamatdl fiiggetlentl érvényesek.

2.1. A tirgyalisok megkezdése eldtti teendbk

A bértargyalasok megkezdését mindkét targyald fél (oldal)
rész¢érél komoly felkésziilés el6zi meg. Ebben a felkésziilési
szakaszban szakmai és targyalastechnikai kérdésekben egya-
rant dontéseket kell hozni.

2.1.1. Szakmai elokészités

Az elsé Iépés annak meghatarozasa, hogy tulajdonképpen

mirdl is kivannak konzultalni egymassal a felek: mi a tar-
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gyalasok témdja, 6 kérdése, melyek a mar indulaskor lathaté
tovabbi kérdések.

A targyalasok szakmai el6készitése soran igy altalaban a ko-
vetkez6 feladatok jelentkeznek:

* a bérfolyamatok attekintése, nformuciigysijtés és
~feldolgozds;

* a bértargyalds targyanak meghatarozasa: mire ter-
jedjen ki a targyalas, a bérek és juttatasok mely
elemeirdl kell a targyalasok soran megallapodni;

* az induld dllaspont kialakitasa: a szakszervezet ré-
szér6l az elérni kivant mértékek meghatarozasa,
a munkaltato részérdl alkalmasnak tiné ajanlat
kidolgozasa;

* az oldalak mozgisterének meghatarozasa: az indu-
16 allasponthoz képest milyen eltérések lehetsé-
gesek.

Konnyen el6fordulhat, hogy a targyalasok elémozditasa ér-
dekében a késébbiekben majd valtoztatni kell az indulaskor
megfogalmazott szandékokon, pozicidkon. Példaul a felek
kib6vithetik a targyalasi tematikat a juttatasokrol valé tar-
gyalassal; vagy atmenetileg egyes kérdések targyalasardl le-
mondanak annak érdekében, hogy el6bbre tudjanak lépni.

A fenti lista alapjan lathat6, hogy mar a targyalasokat meg-
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el6z6en szitkség van a munkaltato és a szakszervezet (vagy

szakszervezetek) egytttmikodésére!
2.1.1.1. Adatkérés és adatszolgaltatas

A bérfolyamatok dattekintése és elemzése a munkaltatd szamara szo-
kasos humanpolitikai feladat, a szakszervezet azonban ezt
csak akkor tudja elvégezni, ha a munkdltatitol megfeleld informa-
ciokat kap. A bérekre vonatkozo adatkérés 6sszeallitasa soran
szitkség lehet az MTVSZ tanacsadasi tevékenységére.
Fontos az egyértelmii adatkérés és adatszolgaltatas, mivel
megalapozott dontéshozatal csak akkor lehetséges, ha a ki-
indulasi pontok meghatarozasa ezt lehetévé teszi. Célsze-
ri ebben tanicsad6 szakértelmét is igénybe venni. Igy pl.
az egyes munkavallaléi csoportokra bontott adatok esetén
annak meghatarozasa, hogy pontosan mely munkavallalok
tartoznak az egyes csoportokba; a tobb évre kiterjeds atlag-
kereset-novekedés vizsgalatahoz a beszamitand6 bérelemek
azonos kord meghatarozasa.

A gondatlan vagy manipulalt adatszolgaltatas nemcsak id6t
¢és energiat pazarlé megoldas, de a felek kozotti bizalmat is
roncsolja, a targyalasok légkorét mérgezi. Ha pl. a munkal-

tat6 a targyalas kezdetekor zavaros adattartalmakkal operal
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annak érdekében, hogy a valés folyamatok attekintését aka-
dalyozza, ez késébb a targyalasok soran sulyosan megbosz-
szulja magat. Hasonl6 probléma adédhat, ha a szakszervezet
egyes munkavallal6i csoportokra vonatkozéan kiiloén-kilén
adatszolgaltatast kér, de nem tisztazzak konkrétan, hogy kik
tartoznak az egyik vagy a masik csoportba. Példaul, ha a
szakszervezet a munkavallalok atlagkeresetét a vezetok kere-
sete nélkil kéri megadni, tisztazni kell, hogy adott vallalat-

nal ki szamit vezetonek és ki nem.

2.1.1.2. A targyalas tematikaja

Alapkérdés, hogy esak a szorosan vett bérek, vagy a juttatdsok eme-
lésérd] is targyalni akarnak-e a felek. Ha a targyalds az Osszes
bérelemrdl és juttatasrdl szol, tul sok lehet a megnyitott kér-
dés; ha pedig csak a sztiken vett bérekrdl szOl a targyalas, ak-
kor kisebb az alku lehet&sége, konnyebben megmerevednek
az allaspontok. Olyan kérdéshalmaz kialakitasa a cél, amely-
nek végigtargyalasa nem haladja meg a felek kapacitasait,
ugyanakkor kielégitheti a (legfontosabb) érdekeiket.

Mind az adatszolgaltatas, mind a targyalasi tematika szem-
pontjabdl fontos, hogy a szakmai terminoldgiat a felek ponto-

san és azonosan hasznaljak. Egyes fogalmak, mint az alapbér,
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a potlék, a tavolléti dij, a bérkiegészités, a jutalék, a prémi-
um, a teljesitmény6sztonzo stb., részben jogszabalyban el6irt
tartalommal birnak, de t6bb olyan bérelem is lehet, amely a
munkaltatonal érvényestls sajatos bérezési rendszer része, és
a ra vonatkozé szabalyokat kollektiv szerz6dés (korabbi bér-
megallapodas) vagy munkaltatoi utasitas tartalmazza.
Figyelemmel kell lenni arra is, hogy a bérrendszerek is val-
tozhatnak, illetve az egyes bérezési rendszerekbe tartozo
munkavallalok létszama is valtozik, igy idébeli 6sszehasonli-
tasok esetén a valtozasok hatasat ki kell sztrni.

Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy a bértargyalasok so-
ran alapvet6en brutté béradatokkal kell szamolni, mivel az
adozas utani nettd bér nemcsak az addkulestdl, hanem az
igénybe veheté adokedvezményektdl is figg. Ezért a bruttd
és a nett6 bérek kozotti kulonbség egyénenként valtozo le-
het, és az egyéni helyzetek valtozasaval egyutt médosulhat.
Ennek kovetkeztében a nettd hatasokat csak becstlni lehet,
pontosan kiszamitani nem. A munkavallalékat ugyanakkor
természetesen a netté béremelés érdekli elsésorban, igy a
munkavallalok és a szakszervezet kbzo6tti kommunikacidhoz
szitkség van ennek a becslésnek az elvégzésére.

Hasonl6 feladattal all szemben a szakszervezet a juttata-

sok esetében, amelyeket egyre tobb munkaltatonal un. ca-
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fetéria-csomag keretében biztositanak. Az ebbe a csomagba
tartozo juttatasok adokulesai kiillonbozbek és évente valtoz-
hatnak is, igy a brutt6 cafetéria-keret mas-mas realjovedel-
met jelent, attdl fiiggéen, hogy milyen Osszetételd juttatasi
csomagot raknak 6ssze maguknak a munkavallalok. Az erre
vonatkozé informaciokat altaldban kiillon munkaltatéi sza-
balyzat tartalmazza, a szakszervezetnek itt arra kell figyelnie,
hogy a munkavallalok milyen juttatasi elemeket preferalnak
inkabb, ez mit jelent a keret abszolut nagysaganak emelése,
vagy a keret tartalmi elemeinek valtoztatasa szempontjabol.
A szakszervezet feladata az is, hogy a valasztast segitse, a
munkavallalok tajékoztatasaban kézremikodjon.

A targyalasokon gyakran el6fordul, hogy valamelyik fél — ép-
pen az eltérd jarulékos koltségek miatt — arra tesz ajanlatot,
hogy a bérek és a juttatasok kozotti aranyokat modositsak,
igy ugyanakkora brutt6 raforditassal nagyobb nett6 jovede-
lemnévelés érhetd el. Az ilyen konverzionak azonban van-
nak korlatai, hiszen a bérnek nemcsak az a funkciéja, hogy a
munkavallalok jovedelemhez jussanak, fenn kell tartani an-
nak 6szténzé voltat, tgyelni kell a megfelel6 béraranyokra,
a bérek és a teljesitmények kozotti Osszefliggésekre. A mun-
kavallalok szempontjabdl sokszor azért nem elényos a jutta-

tasok emelése a bérek rovasara, mert a juttatasok nem kolt-
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het6k el korlatlanul, az el6re meghatarozott juttatasi elemek
iranti igény pedig valtozhat, amit az adott évben a juttatasok
Osszetételének modositasaval nem lehet kévetni, ad absur-
dum az is el6fordulhat, hogy valaki csak azért vesz igénybe
valamilyen juttatast, mert az benne van a csomagban, szabad
felhasznalas esetén nem koltene ilyesmire.

Ennek kovetkeztében adott koltségkereten beliil is igen gon-
dosan kell mérlegelni a juttatasok és a bérek egymashoz valo
viszonyat, a juttatasok Osszetételét, igyekezve kialakitani azt
az optimalis csomagot, amely leginkabb megfelel a munka-

vallalok igényeinek és a munkaltatd célkitizéseinek is.

2.1.1.3. Indul6 pozicidk

Az els6 kovetelés, illetve ajanlat kidolgozasakor elsésorban
ki kell ttzni az oldal 4ltal elérend6 célt. A cél kittzésekor
¢rdemes lehet egy idealis, optimalis, illetve egy minimalis
célkitlizés meghatarozasa, amellyel egyben mar egy mozgas-
tér kijelolésére is sor kertil.

Masodsorban doénteni kell arrél, hogy a célhoz milyen ut ve-
zet. Példaul, ha a szakszervezet azt a célt tizi maga elé, hogy
az atlagkereset az el6z6 évhez képest 10%-kal emelkedjen,

ezen belil pedig a fizikai allomany atlagkeresete 13%-kal, el
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kell dénteni, hogy mely kereseti elemek — az alapbérek vagy
valamelyik po6tlék, illetve teljesitmény6sztonzé — névelése le-
het ennek a névekedésnek az alapja. Az is lehetséges, hogy
hasznosabb ezeknek az elemeknek valamilyen kombinacioja,
vagy akar az egész bérrendszert alapjaiban kell megvaltoztat-
ni. Célszert lehet tobb alternativ valtozat kidolgozasa.

Az MTVSZ tanacsaddja nyilvan sokkal kevesebb vallalati
informaciéval rendelkezik, mint a cég vagy a szakszervezet
szakemberei, ugyanakkor van egy elénye, nevezetesen, hogy
nem koétik a munkaltatonal szokasos rutinok és a cégnél ko-
rabban végbement folyamatokrdl alkotott (el6)itéletek. En-
nélfogva a cél és az elérési ut tekintetében is kénnyebben
javasol Uj megoldasokat. Ugyanakkor a tandcsadéval folyo
munka soran a munkaltatd, vagy a szakszervezet szakembe-
rei maguk is rakényszertilnek, hogy attekintsék a mar ma-
kodé rendszereket és maguk is ralathatnak azokra az ano-
maliakra, amelyek kikiiszobolése elémozdithatja az oldalak

allaspontjanak kozeledését.
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2.1.1.4. A targyalas lehetséges formai,

az alternativ vitarendezési megoldasok

A targyalasok megkezdése el6tt kell donteni arrdl is, hogy

milyen formaban folyjanak a targyalasok, harmadik személy

kozremtkodésével vagy anélkiil, egyeztetési eljarasban parita-

sos bizottsag létrehozasaval, békéltetéssel vagy kozvetitéssel.

A munka dijazasa.indd 37

e Joéindulatd, ,,0sszeszokott” partnerek esetén

a kozvetlen targyalas — esetleg kiilsé szakértd
igénybevételével — lehet a célravezetd. Bz akkor
alkalmazhato, ha a munkaltatonal kialakult bel-
s6 szokas-, illetve szabalyrendszer és vitakultura
létezik. Ekkor a targyalas technikai oldalaival
kevéssé kell foglalkozni, az érdemi kérdések-
re lehet koncentrilni, a felek kozotti rutinos
egyuttmikoédés — amely kolesonds bizalomra
épulhet — megkonnyiti a megallapodasok 1étre-
hozasat, megfogalmazasat. Békéltets, kozveti-
t6 bevonasara ilyen helyzetben altalaban nincs
sziikség, azonban szakérté igénybevétele ilyen
esetben is hasznos lehet. Az ilyen kilsé szak-
érté valamelyik — altalaban a szakszervezeti —

targyalocsoport tagja, ebbdl kovetkezéen nem
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vallalhat vitarendez6 szerepet akkor sem, ha a
targyalasok egy kés6bbi szakaszaban — a kezde-
ti békés kilatasok ellenére — vita alakul ki, mert
megkérddjelezhetd a partatlansaga.
Az Mt. altal javasolt paritasos bizottsigban valé targyalasnak
(amely leginkabb a békéltetésnek felel meg) akkor van értelme,
ha a felek arra szamitanak, hogy a targyalasok lassan, koordi-
nalatlanul, akar fegyelmezetlenil, esetleges ismétlésekkel, fe-
lesleges korokkel tizdelve zajlanak majd, azaz sziikség van egy
olyan levezetd elndkre, aki a targyalast magat a megfelel6 me-
derben tartja, a feleket joindulatu, tisztességes targyalasra inti,
segit megvilagitani a nehezebb kérdéseket, megakadalyozza,
hogy az oldalak eltérjenek a targytdl stb., azaz hatékonyabba
teszi a targyalasi folyamatot. Ezt a targyalasi megoldast akkor
lehet alkalmazni, ha a felek k6zosen megallapodnak benne,
azaz minimalisan targyaldsra készek és arra szamitanak, hogy
a targyalasok ezzel a médszerrel békésen lebonyolithatoak.
Akkor is sziikség lehet a paritasos bizottsagban valé targya-
lasra, ha a felek kozott nyilvanvalé és hangsulyos a hatalmi
poziciok kozotti eltérés. Ha a munkaltato attitddje autokrati-
kus, ha formalisan targyal, de érdemben lathatéan nem akar
elmozdulni, akkor a paritasos bizottsagban val6 targyalas

segithet abban, hogy a felek partnerként viselkedjenek. A pa-
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ritasos bizottsag elndki pozicidjat tulajdonképpen barki be-
toltheti, de mivel ez egyfajta békéltetbi szerep, ezért célsze-
rbb, ha kiils6, partatlan — kézosen felkért — szakértd tolti be.
A paritasos bizottsagban valo targyalas elénye, hogy az Mt.
292. § (1) bekezdése szerint az elnck koteles az egyeztetés
eredményét irasban 6sszefoglalni, ami megkonnyiti a felek
szamara a megallapodas végleges szovegének megalkotasat.
Teljesen elmérgesedett helyzetben békéltetés helyett inkabb
a kozvetités lehet célravezetd. A békéltet6i és a kozvetitdi
szerep kozotti leglényegesebb kiilonbség az, hogy a békéltetd
alapjaban véve a felek kizitti kommunikdcid fenntartdsardl gondosko-
dik, a kovetitd pedig — ezen til — a sajdt megolddsi javaslatait is a
Jelek elé terjesztheti.
o Kozvetitd igénybevételére ezért akkor van sziik-
ség, ha kollektiv munkatigyi vita alakul ki, a
helyzet elmérgesedik, sérelmek felhanytorga-
tasara, személyeskedésre keriil sor, aminek ko-
vetkeztében a felek figyelmének egy részét nem
az érdemi targyalasi kérdések, hanem maga a
targyalas koti le. Az ilyen negativ jelenségekkel
terhelt targyalas felesleges id6- és energiapazar-
las, és a késébbi, mas kérdésekre vonatkozé par-

beszédet is ellehetetlenitheti. Ugyanakkor, ha a
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felek kozott a bizalom megromlott, de mindkét

tél bizik a kozvetitében, az elmérgesedett hely-

zet orvoslasara is nagyobb az esély.
Kozvetité igénybevételére akkor is szitkség lehet, ha a tar-
gyalas tematikdja tulsagosan széles, ha a felek a bértargyala-
sokkal egytitt akarjak megoldani mindazokat a kérdéseket,
amelyeket korabban nem sikeriilt rendezni. Ilyenkor a koz-
vetits segitségével tisztazhato a targyalasi tematika, prioritasi
sorrend allithato fel a megoldandé kérdések kozott, és kiala-
kithato egyfajta targyalasi kultira, mechanizmus. A kézveti-
t6 segithet akkor is, ha a felek azzal a gyanuval élnek, hogy
a targyalopartner azért nem fog elmozdulni a targyalason,
mert nincs felhatalmazasa erre. A kozvetitének modjaban 4ll
a merev allaspont feloldasa.
A kozvetité uralja a targyalasi folyamatot, a feleket az egyet-
értésiikkel kialakitott magatartasi szabalyok is kotik. Ilyen
magatartasi szabaly lehet a felek kozotti kézvetlen kommu-
nikaci6 korlatozasa, harmadik személyekkel val6é kapcsola-
tok szabalyozasa, a targyalasok Utemezése, a felekkel torténd
k6zos vagy kilontargyalasok rendjének megszabasa.
Kozvetité kozbeiktatasaval a felek szemtdl szemben torténd
talalkozoja nélkil, a két oldallal folytatott killontargyalasok

soran lehet tisztazni a felek allaspontjat, a vitas kérdéseket,
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feltarni a vita mogott allé motivaciokat, és a megoldas le-
hetséges modjait. Ezek a kulontargyalasok arra szolgalnak,
hogy a felek allaspontja kézeledjen, ami azt jelenti, hogy a
kozvetité az allaspontjuk megvaltoztatasara hivija fel a fele-
ket, mikozben rairanyithatja a figyelmuket egyik vagy masik
allaspont elényeinek és hatranyainak atgondolasara, a vita
fennallasabdl, a megallapodas hianyabodl fakadd vesztesé-
gekre, a hosszabb tavu hatasokra. Az allaspontok kozelité-
se mindaddig tart, amig a targyalasok el nem jutnak abba a
szakaszba, hogy mar van esély a megallapodasra, igy ismét
k6z0s targyalasra kertilhet a sor, ahol a megallapodas végle-

gesitése és irasba foglalasa, illetve aldirasa torténik.

2.2. Néhany targyalastechnikai kérdés

2.2.1. A targyalidelegicio dsszedllitisa

A targyalasok szokasos szerepldi a sgakszervezet és a munkdltato
tdrgyalodelegdcidia, illetve a kiilsd sakértik.

A szakszervezetek a legtobb esetben a vezets testilet tagjait
delegaljak ide, a tisztségektdl eltekintve hasznos azonban,
ha arra is torekszenek, hogy minden munkavallaloi csoport,

vagy telephely képvisel6je helyet kapjon a targyalasokon. Ha-
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sonléan fontos, hogy legyenck bérszakmai kérdésekben jarta-
sak a tagok, ismerjék az adott bérrendszer mikodését, egyes
elemeinek a keresetre gyakorolt hatasat, a helyi, egyéni kere-
setnovelési stratégiakat, a bérek és keresetek aranyait, esetle-
ges torzulasait. Egy kilsé szakérts, tanacsadd segitségének
igénybevétele szakmai kérdésekben nagyon hasznos, de nem
potolja a helyismeretbdl fakadé informaciokat. Kilonosen a
tobb telephelyes vagy erésen rétegzett munkaer6-allomany-
nyal rendelkez6 munkaltatok esetében fontos, hogy minden
réteg bérproblémainak j6 ismerdje legyen a targyalason jelen.
A szakszervezeti targyalodelegaciot altalaban a szakszervezet
elsé embere (elnok, titkar, fotitkar) vezeti, aki azonban nem
feltétleniil bérspecialista. Ezért hasznos lehet az is, ha mellé
hozzaért6 szovivot valasztanak, akire a targyalasok tényleges
vitelét bizzak, aki vitaképes a munkaltaté szakembereivel.

A targyalotestiletnek a sajat magatartisi szabalyait is érdemes
megbeszélnie. Ezek ugyan jelentés mértékben fliggnek a he-
lyi szokasoktol, de altalaban célszerl az a munkamegosztas,
hogy a testtlet tagjai csak akkor szélnak bele a targyalasba,
ha annak valami konkrét korrekcios funkcidja van, egyéb-
ként a targyalast a vezet6re, illetve a szovivére bizzak, majd
az egyes targyalasi fordulok utan értékelik a lezajlott megbe-

szélést, illetve fejtik ki az allaspontjukat.
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A munkdltatdi oldal targyalodelegacidjanak osszeallitasa kézen-
fekvébbnek latszik, hiszen a rendelkezésére all6 humanpoli-
tikai, gazdasagi szakembereknek nyilvan jelen kell lenniiik, a
kérdés inkabb az, hogy a targyalasokat az oldalon ki vezesse.
Gyakran el6fordul, hogy a targyalast a munkaltaté elsé sza-
mu vezetdje viszi, ha azonban nagyon elfoglalt vezet6rol van
sz0, ez lehet igen id6igényes megoldas, igy célszerd a tar-
gyalasok vezetését egy, a felsé vezetésbe tartozd személyre
bizni. Ebben az esetben egzaktan meg kell hatarozni, hogy a
megbizott személy mire kap felhatalmazast a cégvezetéstol.
A cégek fels6 vezetéinek nem dolga, hogy a bérezés minden
kérdésével tisztaban legyenek, ezért a targyalason olyan szak-
embereknek is jelen kell lenniiik, akik ismerik a gyakorlati
problémakat is. Fontos, hogy az oldalon beliil olyan 1égkor
legyen, hogy az ilyen szakemberek esetleg a fels6 vezetés al-
laspontja ellenében is meg merjenek fogalmazni tényeket, ha
nem is a szakszervezeti delegacio jelenlétében.

Barmelyik oldal dolgozhat az el6készités soran az MTVSZ
tandcsadgjaval, akit a targyalasokba is be kivan vonni. Tekin-
tettel arra, hogy 6 nem a cég dolgozdja, célszerti a masik
oldal beleegyezését kérni ahhoz, hogy a targyalasokon jelen
lehessen. El6fordulhat, hogy a munkaltaté titoktartasi nyi-

latkozatot kér annak érdekében, hogy a cég belsé informa-
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cidi ne kertiljenek nyilvanossagra, ennek a kérésnek termé-
szetesen eleget kell tenni.

Mindebbdl kévetkez&en nem feltétleniil célszerd ragaszkod-
ni ahhoz, hogy a két targyalédelegacié azonos létszamu le-
gyen, az eltéré létszam nem zarja ki, hogy a felek a targyala-

sokhoz békéltet6 vagy kozvetits segitségét vegyék igénybe.

2.2.2. Felhatalmazdis az, dllaspontok megviltogtatdsdra

A targyalasok folyaman az allaspontok altalaban valtoznak: a
munkaltatd elmozdul a kiinduld, eleinte minimalisra szabott
ajanlatatdl, a szakszervezet pedig enged a koveteléseibdl. A
targyalasok megkezdése el6tt tisztazni kell, hogy a targyalo-
delegaciok wzilyen felbatalmazissal rendelfeeznek az eredeti kivetelés-
tdl/ajanlattil vald eltérésre.

Elképzelhets, hogy a felhatalmazé szervezet — egyfeldl a
szakszervezet vezetése vagy tagsaga, illetve masfel6l a mun-
kaltaté felsé vezetése, a tulajdonos vagy a fenntartd — a tar-
gyalasok megkezdése el6tt meghatarozza azt a savot, ame-
lyen beliil a targyalddelegacio a kiindul6 allasponttdl eltérhet.
Ennck a megoldasnak a gyorsasag a leglényegesebb el6nye,
ugyanakkor a targyalasok folyamataban a targyalodelegacio

szamara kevés tamponttal szolgal.
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Gyakran el6fordul, hogy a targyalok az elsé szakaszban nem
kapnak felhatalmazast az eltérésre, hanem a targyalason ki-
alakulé valtozatokat a sajat dontéshozo testiileteik elé terjesz-
tik és a targyalas folyamataban kérik a felhatalmazast. Ehhez
természetesen elére tisztazni kell, milyen mechanizmus ré-
vén, kit6l kaphatjak meg az elmozdulashoz a felhatalmazast.
Ez a megoldas lassubb, hiszen a dontéshozo testileteket is
mukodtetni kell a targyalasok ideje alatt, ugyanakkor a tar-
gyalok szempontjabdl biztonsagosabb, hiszen a targyalasi
felhatalmazasuk folyamatosan megujul, esetleg a dontéshozo
testiiletek U szempontokat, érveket is megfogalmazhatnak,

amellyel a targyalokat erdsitik.

2.2.3. Kiilsd tamogatok, sajtd, titoktartds

2.2.3.1 Kils6 tamogatok

A targyalasok megkezdése el6tt, érdemes felmérni, milyen
kiilsd erdforrdsokra tamaszkodhatnak az oldalak: az MTVSZ
mellett ilyen kilsé eréforras lehet a felsébb szakszerveze-
ti szerv vagy a tarsszakszervezetek, munkaltatok esetén a
munkaltatéi érdekképviseleti szévetség, esetleg a tulajdonos/

fenntartd, akiknek a segitségére a targyalok szamithatnak.
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A magasabb szintl érdekképviseleti szovetségek — agaza-
ti munkaltatéi és munkavallaléi érdekképviseletek — els6-
sorban informaciokkal segithetik a targyalokat. Hasznos,
ha rendelkezésre allnak olyan adatok, amelyek orientaljak a
szakszervezetet, illetve a cégvezetést abban, hogy a hason-
16 helyzetben 1év6 cégeknél milyenek a bérpoziciok, milyen
eredmények sziilettek az aktualisan lefolytatott targyalaso-
kon, hogyan alakul a munkavallalok helyzete, illetve a cég
munkaerépiaci pozicidja. Az érdekképviseletek szakértdi se-
gitséggel is tagjaik rendelkezésére allhatnak, ez a megoldas
nyilvan olcsébb, mint fiiggetlen kiilsé szakértd alkalmazasa.
Vita kialakulasa esetén érdemes utana jarni annak is, hogy a
korabban békélteté vagy kozvetits segitségével lefolytatott
targyalasok hogyan alakultak, mit jelent a gyakorlatban ilyen

,harmadik személy” bevonasa a vitaba.
2.2.3.2. Sajt6

Kulon kérdés a sajtohog vals viszomy. A bértargyalasok alta-
laban nem nyilvanosak, titoktartasi kotelezettség is koti a
résztvevlket. A sajtonyilatkozatokat azonban a felek sokszor
nyomasgyakorlasra hasznaljak, a cél sokszor nem a tajékoz-

tatas, hanem a koézvélemény orientalasa. Erdemes azonban
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mérlegelni, hogy a sajtényilvanossag mennyiben mozditja elé
a megegyezést —a nyilvanossag bevonasaval jaré nyomasgya-
korlas ugyanis sokszor ,,dacreakciot” valt ki az ellenérdekd
télbol, vagy a targyalasok eldurvulasahoz vezethet. A sajton
keresztul torténd ,lizengetést” célszert ezért elkertlni.

BékéltetSvel vagy kozvetitével folyo targyalasok esetén a saj-
tonyilvanossagot eleve ki szokas zarni, de a felek koézvetlen
targyalasok esetén is megallapodhatnak abban, hogy a sajtot
milyen médon tdjékoztatjak, amennyiben kozérdekl6désre
szamot tart6 targyalastél van szo. Igy megillapodhatnak
abban is, hogy egyaltalan nem nyilatkoznak. Megallapodas
hianyaban is figyelembe kell venni a vonatkozé jogszabalyo-

kat és csak nagyon jol kontrollalt tartalmakat szabad koézolni.
2.2.3.3. Titoktartas

A sajtokommunikaciot természetesen befolyasolja a titoktar-
tasi kotelezettség, amely a szakszervezet nevében, érdekében
eljaré személyt terheli. Ez jogszabalyban meghatarozott ko-
telezettség, amelynek megsértése jogi kovetkezményeket (pl.
kartéritési kotelezettséget) vonhat maga utan. Ennek kereté-

ben az informaciok két csoportjara vonatkozik szabaly:
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* a munkaltaté jogos gazdasagi érdekei, vagy

mikodése védelmében kifejezetten bizalmasan
vagy Jizleti titokként valo kezelésre torténd utalas-
sal atadott informaciok;

egyéb, a tevékenységgel Osszefiiggésben atadott

informaciok.

Az dizleti titok:

* a munkaltaté gazdasagi tevékenységéhez kap-

csolodo,

nem kézismert vagy nem konnyen hozzaférhet6
tény, tajékoztatas, egyéb adat és az azokbol késziilt
Osszeallitas, vagyoni értéket képvisel6 muszaki,
gazdasagi vagy szervezési ismeret, tapasztalat,
amelynek illetéktelenek altal torténé megszer-
zése, hasznositasa, masokkal valo kozlése vagy
nyilvanossagra hozatala

a jogosult jogos pénzligyi, gazdasagi vagy piaci
érdekét sértené vagy veszélyeztetné,

feltéve, hogy a titok meg6rzésével kapcsolatban
a vele jogszertien rendelkez6 jogosultat felro-
hatésag nem terheli (magyaran: a munkaltato

gondoskodott ezen adatok védelmérdl) [a Pol-
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gari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény

(Ptk.) 2:47. § (1)-(2) bekezdés].
Az elsé informaciocsoport, az tizleti titok tekintetében bar-
miféle nyilvanossagra hozatal, illetve az egyeztetésen kivil
mas célu felhasznalas tilos; a masodik korbe tartozo, egyéb
informaciok nyilvanossagra hozhatok, de csak a munkaltatd
jogos gazdasagi érdekeinek veszélyeztetése vagy a személyi-
ségi jogok (pl. johirnévhez vald jog) megsértése nélkul [Mt.
234. § (2)—(3) bekezdés].

2.3. A tdrgyalis folyamata

Néhany, a targyalasok soran megmutatkozo jelenségre, illet-
ve a targyalasok elémozditasara alkalmas eszkozre hivjuk fel
a figyelmet a kovetkezokben, amelyeket szamba kell venni
akkor, amikor arrél dontiink, milyen tipusu targyalast foly-
tassunk, és hogyan Iépjink el6bbre egy esetlegesen megre-
kedé targyalasi folyamatban. El6rebocsajtjuk, hogy a megva-
lasztott targyalasi formahoz nem érdemes ragaszkodni, ha az
érzékelhetéen nem bizonyul sikeresnek: békéltets, kozvetitd
bevonasara a targyalas barmely szakaszaban mod van. Itt

indokolt emlitést tenni arrdl is, milyen megallapodasi lehe-
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téségek vannak akkor, ha a szakszervezet nem rendelkezik

kollektiv szerz6déskotési képességgel.
2.3.1. Békeéltetvel, kizvetitovel folyd targ yalds

A harmadik személy bevonasaval térténd targyalas komoly
elényokkel bir a kozvetlen targyalashoz képest:

* A békéltet6/kozvetitd nyilvanvaléan bitja a fe-
lek bizalmat. Ennek kévetkeztében a vele torté-
né targyalason sokkal kisebb a fesziiltség, a stressg
— a felek ugy érezhetik, hogy négyszemkozt van-
nak a békéltetével vagy a kozvetitével, akinek
nyugodtan elmondhatjak az 6sszes problémaju-
kat, amelyekre megoldast keresnek. A békéltet6/
kozvetité tgyel arra, hogy a felekkel folytatott
killontargyalasok kiegyensulyozottak legyenek,
megfelel6 id6t és energiat fordit mindkét oldal-
ra és csak akkor hiv 6ssze kozos targyalast, ha
ugy véli, megérett a helyzet arra, hogy a felek
kézvetleniil egyeztessék az allaspontjukat. Igy a
kozos targyalas mar a megegyezés reményében,

higgadt, targyszeri modon folyhat.
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Konnyebben elkertulhetd az |, dgemi vaksig”™ a
kiils6 személy objektivitasa révén a problémakat
mas szemszogbdl vizsgalja, mint a felek maguk.
Ez 4j szempontok felvetését eredményezheti,
arra késztetheti a feleket, hogy tagabb Gsszeflig-
gésekben is vizsgaljak meg a sajat allaspontjukat,
probaljak azt az ellenérdek fél szempontjabdl is
nézni. Mindez el6segiti az allaspontok moédosu-
lasat, kozelebb visz a megallapodashoz.

A kozos targyalasokon egy harmadik személy
jelenléte eleve moderilja a felek viselkedését, kultu-
raltabb, érzelmi tulzdsoktdl mentes vitat tesz
lehet6vé. Ha mégis el6fordul kifogasolhaté ma-
gatartaismod, azt a békéltetének/ kozvetitének
korrigalnia kell, emlékeztetve a targyalokat arra,
hogy csak azok a magatartasok kivanatosak,

amelyek elémozditjak a megallapodast.

2.3.2. Kiilontargyalds, szakértdi bizottsagok

A kiilontargyalds a kbzvetitd szamara is megkonnyiti a helyze-

tet, mivel ilyenkor minden informacio rajta keresztiil aram-

lik a két fél kozott. A kozvetitd csak az informacicknak azgt a

A munka dijazdsa.indd 51

51

2018.02.21.

16:36:02



részét adbatja dt a mdsik oldalnak, amire engedélyt, illetve kérést kap
az informaciot birtokld oldaltol, de teljes kord ralatasa van
az ugyre, adott esetben mindkét félnél tobbet tud a targya-
las allasarol. Amikor a kézvetits sajat javaslatokat fogalmaz
meg, ezt az Osszes informacié birtokaban teszi, ezért lehet
hatékony, ugyanakkor semmi esetre sem erdltetheti a sajat
megoldasait a felekre. A kozvetités sem menti meg a feleket
attol, hogy maguk dolgozzak ki (és majd a késébbiekben, a
kozvetitd jelenléte nélkil hajtsak végre) a megallapodast.

Bértargyalasok esetén, ha sok a szakmai természetl rész-
kérdés, ezek tisztazasat érdemes lehet egy kilon szakértdi
bizottsdgra bizni, amely egy menetben megoldhatja az ilyen
— tobbnyire technikai jellegti — kérdéseket. Nagyon szerte-
agazo targyalasok esetén annak sincs akadalya, hogy tobb
ilyen bizottsag j0jjon 1étre, amely egy-egy részkérdéssel fog-
lalkozik. Ebben az esetben is tekintettel kell lenni arra, hogy
a targyalasokat észszert id6n belil le kell zarni, azaz agy kell
szervezni a munkat, hogy a bizottsagok létrehozasa ne jarjon

jelentés idéveszteséggel.
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2.3.3. Akcid szervezése a kollektiv vita sordn

Kollektiv vita bejelentése esetén a munkavallalok részérdl
gyakran felmertl valamilyen akcid, nagygyulés, alairasgyuj-
tés, tlintetés vagy sztrajk szervezésének a lehet6sége. Erre
vonatkozoan a dontést a szakszervezetnek, illetve a munka-
vallaloknak 6nalléan kell meghozni, a békélteté vagy koz-
vetitd ilyen természetl tanacsot nem adhat, mivel a dontés
felel6sségét, jogi és egyéb kovetkezményeit a munkavallalok
viselik.

A békéltetd, illetve a kozvetitd segithet annak megitélésében,
hogy az akci6 szervezése idészert-e, elmondhatja, hogyan
latja a targyalasi folyamat allapotat, mekkora esélyt lat arra,
hogy a megallapodas belathat6é idon belil 1étrejon, milyen
hatasa lehet az akcidval val6 fenyegetésnek, vagy az akcionak
maganak. Ugyanakkor ebben a kozlésben is a lehet6 legszo-
rosabban a ténykozlések mellett kell maradnia.

Akci6 szervezésének szandéka esetén az is kérdés, hogyan
hozzak ezt a munkaltaté tudomasara. A személyes kozlésen
kival a kozvetitén keresztil atadott tizenet ugyanolyan le-
gitim informaciokozlés, mint egy szakszervezeti levél, vagy

e-mail a cégvezetés szamara.
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Szamitani kell arra, hogy ha a munkaltaté tudomast szerez
az akcid fontolgatasardl, vagy szervezésérol, a tirgyalisok
két szdlra vilnak s3ét — a bértargyalds mellett ag akciordl is folya-
matosan targyalni kell. Kilonosen igy van ez sztrajk esetén,
amikor biztositani kell az egytttmikodést a sztrajkhelyzet
idejére, és még inkabb, ha a még elégséges szolgaltatasrol is
meg kell allapodni. Bz azt jelenti, hogy mind a targyal6 felek,
mind pedig a békéltet/kozvetits kapacitasainak egy részét
az akciordl szol6 targyalas koti le. Hogy egy akeid kilatasba
helyezése lassitja vagy gyorsitja a targyalasi folyamatot, al-
talanossaigban nem mondhaté meg — ezt a kérdést a helyi
eréviszonyok dontik el.

A békéltets/ kozvetité szamara az akcié kilatasba helyezése
egyértelmi a vita élez6désével, amely azonban nem jelenti
feltétleniil azt, hogy a felek tavolabb kertilnek a megallapo-
dastol, lehet, hogy a megallapodashoz épp arra van sziikség,
hogy a szakszervezet megmutassa, hogy nincs kiszolgaltatva
a partnerének.

Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy mig a bértargyalast, mint
kollektiv szerz6déses targyalast az arra jogosult szakszerve-
zet folytathatja le, ezzel szemben sztrajkot ilyen jogosultsag-
gal nem rendelkez6 szakszervezet, illetve a munkavallalok

csoportja is szervezhet a bérek emelése érdekében. Barmely
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sztrajk csak akkor lehet jogszer, ha a kévetelésekkel kapcso-
latosan nincs hatalyban kollektiv szerzédés (korabban meg-
kotott bérmegallapodas).

Kollektiv szerzédéskotésre jogosult szakszervezet sztrajk-
bizottsagaval, mint specialis targyalédelegacidval folytatott
targyalasok soran létrejott megallapodas csak akkor lesz kol-
lektiv szerz6dés, ha ezt a felek, mint a sajat akaratukat kife-
jezetten kinyilvanitjak.

Kollektiv szerz6déskotésre nem jogosult szakszervezet vagy
munkavallaléi csoport altal szervezett sztrajk esetén a létre-
jov6é megallapodas nem kollektiv szerzédés, és az Mt. sze-
rint nem is kollektiv szerzédés erejd megallapodas, miutan
a kédex elhagyta az 1992. évi Munka térvénykonyvének ezt
tartalmaz6 mondatat. Ennek kovetkeztében e megallapo-
das végrehajtasa munkatigyi birésagon csak akkor kénysze-
rithet6 ki, ha az megjelenik a munkavallalok egyéni mun-
kaszerz6déseinek moédositasaban vagy a munkaltaté belsé
szabalyzatanak részévé valik. Ezek hianyaban a feleknek a

szerz6désben magaban kell gondoskodni jogi garanciakrol.
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2.3.4. Megdllapodaskizeli dllapot, megallapodds

Eredményes targyalasi folyamat esetén a felek allaspontja ko-
zeledik egymashoz, bizonyos részkérdésekben megallapoda-
sok sziiletnek. Ezeket valamilyen formaban régziteni kell —
vagy a kozvetits jegyzi fel, vagy emlékeztetd, jeg yzokinyv készil.
Békéltet6/kozvetits igénybevételével folyo targyalas esetén a
kozvetitd akkor szervez egyiittes targyaldst, ha van esély a meg-
allapodasra. Ezen a targyaldson érdemes ismételten kontrol-
lalni a mar kialakult részmegallapodasokat annak érdekében,
hogy késébb ne mertilhessen fel, hogy a felek félreértették
egymast, esetleg a kézvetitett informacié nem volt pontos.
Ebben a szakaszban az allaspontok megvaltoztatasanak mar
nincs helye, a békéltet6/kozvetité tigyel arra, hogy a felek
ne bontsanak fel mar megsziletett egyezségeket, illetve ne
kezdjenek ujra olyan kérdéseket targyalni, amelyeknek egy-
szer mar a végére jutottak.

A részkérdések lezarasa utan kertilhet sor a megdllapodds neg-
szovegezésére, példaul ugy, hogy mindkét fél készit egy meg-
allapodas-tervezetet, majd ezeket Osszefésulik, vagy csak
az egyik fél készit tervezetet — esetleg a békéltets/kozvetitd
kontrollja mellett — és arra a masik fél észrevételeket tesz. Pa-

ritasos bizottsagban foly6 egyeztetés esetén az elnok kotele-
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zettsége a részmegallapodasok rogzitése, ez j6 alapul szolgal
a megallapodas végleges megszovegezéséhez.

Végul a felek rogzitik a megallapodas végleges szovegét, a
helyben szokasos eljaras szerint felhatalmazast kérnek a don-
téshozo testileteiktdl az alairasra, és ennek birtokaban a meg-

dllapodist aldirjik.

2.3.5. Bértdargyalds, ha kollektiv s3erzddés kotése nem lebetséges

Abban az esetben, ha a munkdltatondl nincs kollektiv szerzddés
kitésére képes szakszervezet, kollektiv szerzédésbe foglalt bér-
megallapodas nem jhet létre.

Annak ugyanakkor nincs akadalya, hogy a felek bérkérdé-
sekrdl is targyaljanak egymassal, és ezeket illetéen akar meg-
allapodasra is jussanak. Bz a megallapodas azonban nem fog
az Mt. 13. §-a szerint munkaviszonyra vonatkozo szabaly-
nak mindsilni, azaz az egyéni munkaviszonyok tekinteté-
ben nem lesz olyan el6iras, amelynek a munkaltatéra jogi
kotéereje lenne a bérek meghatarozasa, az azok Osszegére
vonatkozé munkaltatoi szerz6déses ajanlattétel tekintetében.
Ilyen esetben a munkaltatét mérlegelési jog illeti meg, hogy

a megallapodasban foglaltakat betartja-e vagy sem, a meg-
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allapodasnak csak orientald szerepe van a bérek Osszegére
torténd ajanlattételkor.

Természetesen a felek kozotti bizalmat, egyuttmikodést
alapvetéen befolyasolja, hogy a munkaltatd ezt a megalla-
podast komolyan vegye, magara nézve kételezének tekint-
se. Bzért a dijazas kérdésében tamadt érdekvitaban az egyik
vdlasgthatd eljards ag egyextetd bizottsdgi dontésne vald aldvetés le-
het. A kollektiv érdekkonfliktusok feloldasaban elsésorban
az egyeztetés, illetve a kozvetités jatszik nagyobb szerepet,
indokolt esetben azonban el6fordul a dontébiraskodas. A
munkaltaté és a szakszervezet a kozottik felmerilt vitak
feloldasara egyeztetS bizottsagot, mint egyfajta dontébizott-
sagot hozhat létre és el6zetesen irasban megallapodhatnak
arrol, hogy a bizottsag dontésének magukat alavetik [Mt.
293. § (1) bekezdése]. Ebben az esetben a bizottsag hataro-
zata kotelez6, ha pedig az 6nkéntes alavetés megtorténik, az
egyeztet6 bizottsag dontése munkaviszonyra vonatkozo sza-
balynak fog minésulni (Mt. 13. §).

A mdsik eljaris lebet ag, ha a megallapodast munkdltatoi belsd sza-
balyzatha foglaljik, melynek a munkaltatéra nézve mar kotée-
reje van. Az ilyen, a munkaltatonal alkalmazandd bérezési,
teljesitményosztonzési rendszert meghatarozo szabalyzat ki-

adasanal viszont arra kell figyelemmel lenni, hogy kifejezet-
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ten tartalmazzon rendelkezést: milyen feltétellel médosithatd
vagy vonhato vissza, illetve milyen id6szakra vonatkozik.

Egy ilyen szabalyzat a munkaltaté kotelezettségvallalasat je-
leniti meg. Amennyiben a szabalyzat 6nmaga nem rendel-
kezik az alkalmazas id6szakardl (pl. hogy a 2018. évre szdl),
vagy a visszavonas feltételeit nem tartalmazza, akkor csak
ugy valtoztathaté meg, ha a munkaltaté kortilményeiben a
kotelezettségvallalas kozlését kévetéen olyan lényeges val-
tozas kovetkezett be, amely a kotelezettség teljesitését lehe-
tetlenné tenné vagy aranytalan sérelemmel jarna. Ugyanez
iranyadd akkor is, ha a megallapodast nem foglaljak belsé
szabalyzatba, de a munkaltaté a gyakorlataban azt érvényesi-
ti, hiszen a munkaltato altal egyoldalian kialakitott gyakorlat

is kotelezettségvallalasnak mindsil (Mt. 16—17. §).

2.4. Teendbk a megillapodis utin

Kollektiv szerzidéskitésre jogosult felek kozitt létrejitt bérmegdlla-
podds kollektiv szerzidés (az eredeti, tobb kérdésre kiterjed6
kollektiv szerz6dés fejezete vagy fiiggeléke, vagy 6nallé kol-

lektiv szerz&dés), jogi termiészetét tekintve kitelezden betartandd do-

kumentum, a tovibbiakban jogok és kotelezettségek forrisa.
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2.4.1. A bérmegallapodas hatdlybalépése, végrebajtisa

A bérmegallapodas szemzélyi és iddbeli hatilyat maga a megalla-
podas rogziti, a végrehajtasra azonban a feleknek fel kell ké-
sziilni. E tekintetben a szakszervezet dolga kénnyebb — arrél
kell gondoskodnia, hogy a munkavillalok megismerjék a meg-
allapodas tartalmat, a cafetéria-rendszer keretében nyujtott
juttatasokkal kapcsolatban orientald tdjékoztaté anyagot is
Osszeallithat. A munkaltatéd részérdl a végrehajtas jelentheti
a munkavallalok személyre sz0l6 tajékoztatasat, a munka-
szerz6dések modositasara vonatkozo ajanlatok tételét, a bér-
rendszer atalakitasat, a bérszamfejt6é program atallitasat stb.
A bérmegallapodas jogi természetébdl kévetkezéen hasz-
nos, ha a felek magaban a megallapodasban szabalyozzak a
végrehajtas ellenérzésének, illetve a megallapodas bérfolya-
matokra gyakorolt hatdsa felmérésének modjat, az esetleges
panaszok orvoslasara kialakitott mechanizmust. Tekintettel
arra, hogy a bértargyalasok altalaban évente ismétlédnek, a
végrehajtas kontrollja az elkévetkez6 targyalasok el6készité-
sének is része lehet. Ha maga a megallapodas nem tartalmaz
ilyen mechanizmust, akkor is célszeri kidolgozni az ellenér-
zés és informaciofeldolgozas olyan modjat, amely alkalmas

az el6készité funkcid betoltésére is.
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2.4.2. A tirgyaldsok értékelése

A gyakorlati teend6k mellett sokszor elmarad, pedig nagyon
hasznos lehetne maginak a tirgyalisi folyamatnak ag értékelése.
Amikor egy bérmegallapodas megsziiletik, a felek szubjekti-
ve sokszor érzik ugy, hogy veszitettek, mivel altalaban nem
érnek el minden kitGzott célt. Az ilyen jellegd benyomasok-
nak a kontrollja, a valodi tanulsigok megfogalmazasa és a
kovetkez6 targyalaskor torténd felhasznalasa a késGbbiekben
sikeresebb targyalasi folyamatot tesz lehet6vé, végsé soron a
vitakultura finomodasat, az egyeztetések hatékonyabba vala-

sat eredményezi.

2.5. A munkavillalot megilleté dijazas tipusai

és szabalyozasuk

A munkabér a munkavégzés ellenértéke, ide tartozik: az
alapbér (1d6- vagy teljesitménybér), a bérpotlékok, a jutalom,
illetve prémium. A munkabéren kiviili egyéb juttatasok le-
hetnek a munkavallald, illetve csaladtagjai egyes sziikségle-
teinek kielégitésére meghatarozott feltételek esetén biztosi-

tott kifizetések vagy természetbeni juttatasok. Ide tartozik a
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munkabérelSleg, a segély, a lakascéli munkaltatoi kolesonta-
mogatas, a jubileumi jutalom, az tidiilési tamogatas stb.

A koltségtérités a munkavallalé szamara jogszabaly alapjan
fizetendd, vagy a munkaltaté érdekében felmertls egyéb
koltségek megtéritését jelenti. Fajtai a munkaba jarashoz
nyujtott utazasi koltségtérités, a kikiildetéshez kapcsolodo
élelmezési, utazasi koltségtérités (napidij), a munkavallalo
altal a munkavégzéshez kapcsoléddan megelSlegezett kolt-
ségek kifizetése (pl. postadij, parkolasi koltség).

Ebben az alfejezetben a munkavallalét megillet6 dijazas
mértékének meghatarozasanal egy alapelvet emeliink ki és ismer-
tetyiik a munkabér osszegének és fajtanak megallapitisa korlatait.

Az egyenld értékii munkdaért egyenld bért elvét (Mt. 7. §) minden, a
munkaviszonyra tekintettel a munkavallalonak jar6 dijazasi
és juttatasi elemre alkalmazni kell. A munka egyenértékiisé-
gének vizsgalatanal az elvégzett munka természetét, minésé-
gét, mennyiségét, a munkakorilményeket, a szitkséges szak-
képzettséget, fizikai vagy szellemi erbfeszitést, tapasztalatot,
valamint felel@sséget, tovabba a munkaerdpiaci helyzetet is
figyelembe kell venni.

A munkabér issgege, vagy a teljesitménybér kikotése a felek meg-
dllapoddsdn és a munkaszerzddésbe foglaldsin alapul azzal, hogy

az alapbér Gsszegének alsé hatara jogszabaly altal meghata-
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rozott (minimalbér, illetve garantalt bérminimum). A mun-
kaszerz6désben meghatarozott alapbéren feliil a munkaval-
lalénak a torvény alapjan az atlagostdl eltéré6 munkavégzési
korilményekre tekintettel bérpotlék jar (miszakpotlék, éj-
szakai potlék, munkasziineti napra jaré poétlék, vasarnapi
potlék). A rendkivili munkaidében teljesitett munkaért a
munkavallalé az alapbéren és a bérpotlékon feliil pedig to-
vabbi potlékra (tulmunkapoétlék) vagy dijazott szabadidére
jogosult. A munkaszerz6édést ko6 felek az Mt. 140-142. §-ai-
ban meghatarozott bérpotlékot is magaban foglalé alapbért,
illetve bérpotlék helyett havi atalanyt allapithatnak meg.

A munkaszerz&dés alakitasanak joga megilleti a feleket akar
a kollektiv szerz6déstdl valo eltéréssel is, feltéve, hogy az a
munkavallal6 javara torténik.

A munkaltat6 a bérezési formakat, teljesitménybér esetén a
teljesitménybér-tényez6k és -kovetelmények meghataroza-
sat, a teljesitményGsztonzés altala kivanatosnak tartott for-
mait (jutalék, bénusz, prémium stb.), a cafetéria-juttatasokat
altalaban munkaltatéi szabalyzat formajaban hirdeti ki. A
munkaltatonak a munka dijazasa kérében kibocsatott sza-
balyzata is normativ ervel bir. A szabdlyzat a munkdltats olyan
egyoldalii kitelezettségvdllalisa, melyhez kotve van, és azt csak a

jovore nézve vonhatja vissza vagy modosithatja a szabalyzat-
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ban vagy a toérvényben foglalt feltételek szerint (Mt. 16. §).
Amennyiben a munkaltaté a munkabérre vonatkozo kollek-
tiv szerz6dés hatalya alatt all, gy a munkaltatoi szabalyzat
azzal ellentétes szabalyokat nem tartalmazhat, csak olyan
bérelemekre vagy juttatasi formakra terjedhet ki, amelyek a
kollektiv szerz6déses rendelkezéseket nem érintik, vagy azok
végrehajtasarol rendelkeznek.

A szakszervezet a bértargyalasok soran azt is elérheti, hogy
példanak okaért a munkaltaténak a teljesitmény6sztonzést
meghataroz6 szabalyzatanak kiadasahoz a szakszervezet
egyetértését be kelljen szereznie, vagy szitkséges legyen vele
el6zetesen konzultalnia. A kollektiv megallapodas tehat nem
csak Osszegszerien hatarozhatja meg a béreket, bérszinte-
ket, bérpotlékokat és egyéb juttatasokat, hanem korlatozhat-
ja, feltételhez kotheti a munkaltaté szabalyozasi jogat is. Az
tzemi tanacsnak ugyanakkor torvény altal biztositott joga,
hogy a munka dfjazasanak elveit, a teljesitménykévetelmény
bevezetésérdl, vagy modositasarol szolé munkaltatol intéz-
kedésekrdl és szabalyzatok tervezetérdl véleményt nyilvanit-
son [Mt. 264. § (2) bek. f) és k) pontjal.

Megjegyezzitk, hogy a munkaidé-beosztassal kapcsolatos
kollektiv szerz6déses rendelkezéseknek is lehet dijazast meg-

hatarozé tartalmuk. Ilyen lehet a kozolt munkaid6-beosz-
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tastol valo eltérést biztositd, vagy a munkaidSkeret hosszat
megallapit6é szabaly. Ezek kozvetett moédon kihatassal van-
nak a rendkiviili munkaidében térténé munkavégzés mérté-

kére és annak Osszegére is.

A kollektiv szerzédésben szabalyozhat6 kérdések négy cso-
portba sorolhatok:

a) Vannak a kdgens, kitelezd, eltérést nem engedd rendelfezések,
melyek vonatkozasdban a kollektiv szerzédés szabalyozasi
felhatalmazassal nem rendelkezik. E korbe tartozik példaul
az Mt. L. része (Altalanos rendelkezések), melynek szabalya-
itol kifejezett torvényi felhatalmazassal lehet csak kollektiv
szerzbdésben eltérni. Az Mt. 22. § (1) bekezdése szerint a
jognyilatkozatot alaki kotottség nélkiil lehet megtenni, de
a kollektiv szerzédés rendelkezhet ugy, hogy a rendkiviili
munkavégzést mindig irasban kell elrendelni.

Ugyancsak e kérbe sorolandék az Mt. Masodik Részében (A
munkaviszony) foglaltaktol torténd eltérés lehetéségét kiza-
16 kilonos szabalyok, melyek az egyes fejezetek végén talal-
hatok. A munka dfjazasa kérében az eltérést kizar6 szabalyt
az Mt. 165. § (1) bekezdése tartalmazza. Az alabbi szabalyok-
tOl kollektiv szerzddésben sem lebet eltérni: az alapbért idébérben

kell meghatarozni; a bérpotlék mindig a rendes béren feltl
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jar; a munkabért utalvany vagy fizetGeszkoz helyettesitésére
szolgalé mas formaban fizetni tilos; a munkabérrel szemben
mas jogalapbdl szarmazé munkaltatoi kovetelés beszamita-
sanak nincs helye; a munkavallalé munkabérére vonatkozé
igényérol egyoldald jognyilatkozattal nem mondhat le; a le-
vonasmentes munkabérrész nem engedményezhetd.

b) Vannak az Mt.-ben olyan relative disgpozitiv rendelkezések,
melyek csak a munkavallal6 javara teszik lehetévé az Mt.-t6l
valo eltérést. Miutan az Mt. altalanos szabalya szerint a kol-
lektiv szerz6dés — a torvény eltérd rendelkezése hianyaban —
az 4j Mt. Masodik (A munkaviszony) Részében foglaltaktol
eltérhet, a kizardlag a munkavallalé javara torténé eltérést
lehetévé tévé rendelkezések ugyancsak az emlitett Részek
egyes fejezeteinek végén talalhatok [Mt. 165. § (2) bek. b)
pont|. Csak a munkavdillald javira tirténd eltérési lebetdség a kollek-
1y sgerzddésben: a késedelmesen kifizetett munkabér utan fize-
tend6 kamat mértéke névelhetd; a kizardlag teljesitménybér-
rel dijazott munkavallalé esetén a garantalt bér megallapitasa
az alapbér felénél magasabb Osszegben is megallapithato; a
jogalap nélkil kifizetett munkabér visszakovetelésének ide-
jét hatvan napnal révidebb idében is meghatarozhatja.

¢) A diszpozitiv rendelkezések azok, melyek a munkavallal6 ja-

vara és hatranyara egyarant eltérési lehetéséget biztositanak
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a kollektiv szerz6dés szamara. Kétiranyii eltérési lebetdség a kol-
lektiv szerzddésben: el6 lehet irni, hogy a bérfizetés készpénzzel
vagy atutalassal torténjen-e, meg lehet hatarozni a hatarid6-
ket, amikor a kifizetést, illetve az atutalast teljesiteni kell; el6-
irhato a ténylegesen ledolgozott id6 szerinti id6bér kifizetése
is; a bérfizetés idejét a munkavallal6é hatranyara is lehet sza-
balyozni. A bérpotlék alapja az alapbérnél magasabb vagy
alacsonyabb Gsszegben is meghatarozhaté kollektiv szerzé-
désben. A vasarnapi, ill. munkasziineti napi potlék mértéke
50%-nal illetve 100%-nal tobb, vagy kevesebb 6sszegben is
megallapithaté. A tobbmuszakos bérpotlék mértékének 30%-
16l valé cs6kkentése vagy emelése, a potlék fizetési feltéte-
leinek megvaltoztatasa is lehetséges kollektiv szerzédésben
(Mt. 141. §)

d) Kollektiv szerz6désben lehet megallapitani o/yan bérpdtléko-
kat (melegtizemi potlék, nyelvismereti potlék), valamint olyan
JOléti és s3ocidlis juttatdasokat, amelyekril a Munka Torvénykinyve
nem rendelfezik. Bz utdbbiak lehetnek az un. cafetéria — va-
laszthat6 béren kivili - juttatasok, szocialis juttatasok, bé-
relSleg, 6nkéntes kiegészité nyugdijpénztari tagsaghoz adott
tamogatas, internet-tamogatas, albérleti timogatas, munkal-
tatoi lakaskoleson, étkezési tamogatas, ruhazati tamogatas,

iskolakezdési tamogatas, szocialis segély, tidulés, utazasi ta-
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mogatas, tanulmanyi timogatas, csaladalapitasi timogatas,

kegyeleti tamogatas stb.

Mellékletek jegyzéke

1. sz. Melléklet: A bértargyalasokhoz kapcsolédd legfonto-
sabb jogi fogalmak és szabalyozasuk

2. sz. Melléklet: A bértargyalasokhoz kapcsol6dé fontosabb

statisztikai fogalmak

A mellékletek a www.jogpontok.bu oldalon lesznek olvashatiak.

A GINOP 5.3.3-15 palyazati konstrukcié keretében létre-
hozott Munkatigyi Tandcsad6 és Vitarendezé Szolgalat el-
s6dleges célja, hogy hozzajaruljon a kollektiv munkatigyi
kapcsolatok mikodéséhez hazankban. Egyik feladata, hogy
segitse a kollektiv érdekvitak szerepl6it abban, hogy kélcso-
nosen elényds megallapodasokat tudjanak kotni egymassal,
figyelembe véve és tiszteletben tartva a masik fél érdekeit.
Masik célja, hogy még a vitak kialakitasa el6tt tamogassa a
felek kommunikacidjat, tanacsokat adjon, és segitse a k6z0s
allaspont kialakitasat.

A Szolgalat a kollektiv munkatigyi vitas helyzetek feloldasa-

ra, és azok kialakuldsanak megel6zésére jott létre. EbboI ko-
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vetkezben a kollektiv munkatigyi kapcsolatok szerepléi, kii-
l6nésen a szakszervezetek, lizemi tanacsok és munkaltatok
tudjak igénybe venni a kézremikodését. A nagyvallalatok
mellett a KKV szektor, a versenyszféra mellett a tag érte-
lemben vett kozszféra munkaltatéi és munkavallaloi szamara
is elérhet6 a Szolgalat. Az egyéni vitas kérdések rendezése
viszont nem tartozik a hataskorébe. A Szolgalat tagjaibol allé
régids névjegyzék személyi Gsszetétele a szakmai — munka-
jogaszi — hozzaértésre és fuiggetlenségre is garancia kivan
lenni.

A Szolgalat a Felek ko6zos kérelmére az alabbi eljarasokat
folytatja le:

— tanacsadas

— békéltetés

— kozvetités

— egyeztetés

— dontébiraskodas.

A Szolgalat eljarasa a felek részére dijmentes.

Az eljaras a félnek az elektronikus felileten bekuldott kérel-
mével indul, amely a jogpontok.hu honlapon érheté el (az
alternatfv vitarendezés lapon).

A Szolgalat jogi hatterét a 320/2014. (XII. 13.) Korm. rende-
let biztositja. (MK 2016. 11. 11.).
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A megvaldsitasban a kis- és kozepes vallalkozasok munkal-
tatoi érdekképviseletei: a Magyar Iparszovetség (OKISZ), az
Ipartestilletek Orszagos Szovetsége (IPOSZ), az Altaldnos
Fogyasztasi Szévetkezetek és Kereskedelmi Tarsasagok Or-
szagos Szovetsége (AFEOSZ-COOP Szovetség), valamint a
KereskedSk és Vendéglatok Orszagos Frdekképviseleti Sz6-
vetsége (KISOSZ), mig szakszervezeti oldalrél a Munkasta-
nacsok Orszagos Szévetsége és az Ertelmiségi Szakszerve-
zeti Tomorilés mikodnek egyitt. A Kozép-Magyarorszag
régio6 tekintetében a projektben kézremikodd, nem konzor-
ciumi partnerként a Nemzetgazdasagi Minisztérium Mun-

kaerSpiacért és Képzésért Felelgs Allamtitkarsaga jar el.
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