A MUNKABERSZERU JUTTATASOK FORMAI*
A CAFETERIA
Mi a cafeteria?

A ,cafeteria” angol sz0, jelentése ,,0nkiszolgald étterem”. Az elnevezés talald, hiszen a
munka vilagaban olyan munkaltato altal 6sszeallitott juttatasi rendszert jelent, ahol az egyes
elemek valaszthatok, pont, mint amikor egy Onkiszolgalo étteremben valaszt az ember a
rendelkezésre allo kinalatbol. Noha a rendelkezésre all6 lehetdségek természetesen
korlatozottak, ez a valaszthatdo elemekbdl alld juttatdsi csomag meégis népszerli a
munkaltatok kozott, mivel daltala gyakran kedvezObb kozterhek mellett adhatnak
bérkiegészitést a munkavallaloknak. A cafeteriaelemek Osszedllitasanal altalaban f6
szempont a kedvezébb addzas, de nem érdemes csak ilyen szemmel nézni ra. Altala ugyanis
olyan plusz motivacids lehetdséghez jut a munkaltatd, amelynek elényei talmutatnak az
adoligyi megtakaritdson. Ezért, amikor egy cég Osszedllitja a cafeteria elemeit, ne csak
aszerint dontson, hogy mi keriil kevesebbe neki mint munkaltatonak, hanem aszerint is,
hogy milyen juttatdsokat tartanak majd a munkavéllaléi a legvonzobbaknak. A jol
Osszeallitott cafeteria-rendszer kivalo eszkdz a munkavallaloi elégedettség novelésére — ez
sokszor nem is a raforditott 6sszegen mulik, inkabb azon, hogy mennyire koriiltekintéen
allitottak 0ssze a valasztékot, €s az kiszolgalja-e az igénybe vevok igényeit.

Mi nem lehet a cafeteria?

* munkabér,

* egyéni teljesitmény elismerése,
* jutalmazas eszkoze.

Mi tartozik a cafeteria elemei kozé?

Bar sokan a kedvezményes béren kiviili juttatasokkal azonositjdk, a cafeteria valgjdban nem
feltétleniil kotelezd adojogi fogalom, hiszen elemei kdz¢ barmilyen juttatas bekeriilhet. Az
addszabalyozas nem szabja meg ezek korét, minddssze arrdl rendelkezik, hogy a csomagba
vont egyes elemek hogyan adoznak. Minden munkaltaté egyénileg dontheti el, milyen
juttatasokat bocsat a munkavallaloi rendelkezésére cafeteriarendszerben, és hogy milyen
feltételekkel teszi ezt. A ,kosarba” keriilhetnek tehat adomentes, béren kiviili és egyes
meghatarozott juttatdsok, de akar olyan elemek 1is, amelyek a munkavallald
munkaviszonybol szarmazo6 jovedelmeként adokotelesek. A jellemzd természetesen az,
hogy a munkaltatd azért teszi elérhetévé a cafeteriat, mert altala joval alacsonyabb

! Utolso frissités: a 2021. 11. 30. napon hatalyos jogszabalyok szerint



bérterhek mellett tud elkolthetd fizetéskiegészitést adni a munkavallaloknak. A munkaltato
tehat ugy takarékoskodhat, hogy kézben a munkavallalo tobb juttatdsban részesiil. A
cafeteria keretében ny(jthatd juttatisok korér8l az szja-torvény? rendelkezik.
Megkiilonboztetiink adomentesen adhatd és kedvezményes addzast cafeteriaclemeket,
utobbi kategorian beliil pedig a béren kiviili juttatasokat €s az egyes meghatarozott
juttatasokat, valamint az 6sszevont addalap részeként ado- és jarulékkoteles juttatasokat.

Az egyenl6 banasmod elve

A cafeteriara vonatkoz6 fontos szabaly, hogy a juttatasok csak akkor szamitanak kedvez6
adozasunak, ha minden munkavallaldo egyforman részesiil beldliikk, vagy csoportokat
alkotva cafeteridban vélasztva. Ha csak egyes munkavallalok szamara nyujtjdk, mar
jovedelemként adoznak. Ugyanakkor a trvényben nevesitett juttatisok (SZEP-kértya,
kulturélis belépd stb.) kedvezd adozasa az egységesség nélkiil is érvényesithetd. Tehat
béren kiviili juttatdsok adhatok kiilonb6z6 mértékben a személyesen kézremitkddo tagnak
a munkavallalokhoz képest, valamint a kiilonb6z6 munkakorokben dolgozoknak.
Torvénysértd a részmunkaiddsok, hatarozott idejii foglalkoztatottak kizarasa. Kiilondsen a
teljesitménybérben foglalkoztatott munkavallalok kapcsan fontos tudni, hogy ha a béren
kiviili juttatasok kiadasa teljesitménykritériumok alapjan kialakitott csoportoknak torténik,
szintén jovedelemként kell adozni utdna. A személyesen kozremiikodd tag az egyes
meghatarozott juttatdsok korébe tartozd juttatdsokat nem kaphatja kedvezményes
adozassal.

Munkaba 1épés és jogosultsag

Alapvetéen a munkaltaton mulik, hogy ki kaphat cafeteriat, a juttatdsokra valo jogosultsag
szabalyait a torvényi keretrendszer figyelembevételével szabadon szabalyozhatja. Amikor
1) munkavallal6 érkezik egy céghez, akar az els6 munkanapjatol jogosult lehet a cafeteriara,
de a jogosultsdg meghatirozhat6 a probaidd lejartat kdvetden, vagy mas idéponttol is. A
Iényeg, hogy a belsd szabalyozas ezzel kapcsolatban vilagos és kdvetkezetes legyen, tehat
azonosan jarjon el a munkaltaté minden 0j belépd esetében. A cafeteria-szabalyzatnak azt
is tartalmaznia kell, hogy a probaiddre visszamendleg is igénybe vehetd-e a juttatas ardnyos
mértékben, vagy csak a probaidd vége utan jar. A legjellemzdébb az, hogy a probaidd
leteltével indul a jogosultsagi id6. Ezt bonyolithatja, ha 6nkéntes pénztari elem is szerepel
a juttatasi rendszerben, mivel ott a torvényi szabalyozas eldirja, hogy minden munkavallalo,
aki legalabb 6 honapja dolgozik a cégnél, jogosult a pénztari hozzajarulésra.

2 a személyi jovedelemadordl szolo 1995. évi CXVIL. torvény (szja-torvény) 69-71§



1. Adoémentes juttatiasok

Ebbe a kategoriaba olyan elemek tartoznak, amelyek szigoru szabalyozas mellett ugyan, de
lehetdve teszik, hogy a munkaltatd egyes juttatdsokat koztehermentesen adhasson
munkavallaldi részére. ElOnyiik értelemszeriien foként abban rejlik, hogy lehetévé teszik a
munkaltatd szdmara, hogy jelentésen kedvezObben adjon juttatdst munkavallaldinak.
Hatranyuk az, hogy nem egyformén vonzoak minden munkavallalé szdmara, hiszen mig
egy fiatal csaladanyanak vonzo lehet példaul az évodai, bolcsddei szolgaltatas, azzal egy
gyermektelen férfi nemigen tud mit kezdeni. Fontos tudni, hogy az adomentes juttatasok
kore évrél évre csokken, igy példaul a kordbban ide tartozd lakascéli munkaltatéi
tamogatas, vagy mobilitasi cela lakhatdsi timogatds mar nem addmentes.

Az adémentes juttatasok kozé az alabbiak tartoznak példaul:

* a sportrol sz616 térvényben meghatarozott sportrendezvényekre sz016 bérlet vagy jegy az
addévben legfeljebb a minimdlbért meg nem halado mértékben (feltéve, hogy nem
visszavalthat6.), amely azonban nem lehet utalvany,

» a munkaltato altal fenntartott sportlétesitmény hasznalata,

» kulturalis szolgaltatds igénybevételére szolo belépdjegy, bérlet, tovabba konyvtari
beiratkozasi dij az adéévben legfeljebb a minimalbért meg nem haladd mértékben (feltéve,
hogy nem visszavalthato.), amely azonban nem lehet utalvany,

» 6vodai, bolcsddei szolgaltatas és ellatas, illetve bolcsddei, dvodai koltségek (szamla
ellenében),

» a munkaltato altal biztositott véddoltas,

* jogszabaly altal eldirt haszndlatra tekintettel adott véddeszkoz (pl. szemiiveg),

« ,benzinpénz”. A munkéba jaras koltségtéritése 15 Ft/km erejéig.

2. Béren Kkiviili juttatasok

A béren kiviili juttatasok egyik eldnye az, hogy kedvez6 adozastak (2021. januar 1-jei
hatallyal 15%,), igy a munkaltatdé részére jelentdsen kisebb terhet jelentenek, mint ha
azonos 0sszegli munkabért adna. Ebbe a tipusba mar egyediil a Széchenyi Pihend Kartya
tartozik. A Széchenyi Pihené Kartya éves kerete 450 000 Ft. Mivel a keretdsszeg egész
évre vonatkozik, ha a munkaviszony csak az év egy részében all fenn, aranyositani kell dket
a jogviszonyban toltott napok szamaval.

Az éves keretosszeg meghatdrozasanak addzas szempontjabol van jelentdsége. Az szja-
torvény szerint, az éves keretdsszeg meghaladasakor a tobbletrész egyes meghatarozott
juttatasként lesz adokoteles (2021. januar 1-jei hatallyal 35.99%).



Figyelem! 2019. januar 1-jét6l megsziint a legfeljebb évi 100,000 Ft 6sszegli pénzjuttatas,
mint béren kiviili juttatas.

A SZEP -Kartya

A Széchenyi Pihend Kartya olyan készpénz-helyettesitd fizetési eszkoz, amelyet a
bankkartyakhoz hasonléan lehet hasznalni pihenéshez kapcsolédd termékek ¢és
szolgaltatasok vasarlasakor. A kartydhoz harom alszamla tartozik: a vendéglatas, a
széllashely és a szabadid6 alszamla.

A SZEP-kartyara a munkavallalé kozvetleniil kot szerzddést a szamlavezetd bankkal. A
kartyara év kozben barmikor utalhat a kartyatulajdonos munkaltatdja, akar rendszeresen,
akar alkalmi jelleggel. A kartyan talalhatd Osszeg azonnal felhasznéalhaté a szolgaltatd
elfogadohelyeken. A juttatast terheld ado alapja a juttatds bruttd értéke, mely utan 15
szazalék személyi jovedelemado, 15,5 szazalék szocialis hozzajarulasi ado, valamint 1,5%
szakképzési hozzajarulas® fizetendd. Tehat a kozterhek mértéke 6sszesen 32 szazalék lesz
mindaddig, amig a juttatds O0sszege meg nem haladja a jogszabadlyban meghatarozott
kedvezményes mértéket.

A SZEP-kartya formajaban adott juttatds jogszabalyban meghatarozott kedvezményes
mértéke munkavallalonként maximum 450 000 Ft évente, az alabbiak szerinti
megoszlasban: szalldshely alszdmldnal 225 000 Ft, vendéglatas alszamlanal 150 000 Ft,
szabadid6 alszdmlanal 75 000 Ft. Ha a juttatds Osszege meghaladja ezeket a hatdrokat,
akkor a limiten feliil esd rész utan mar mint egyes meghatarozott juttatas lesz adokoteles,
¢s a fent leirt mértékli kozteher az 1,18-szorosara megndvelt addalap utan kell fizetni.

A SZEP-kartyahoz harom alszamla tartozik: a vendéglatas, a szallashely és a szabadid6
alszamla®. A munkaltaté bizonyos dsszeghatarig utalhat pénzt az alszamlakra. A kartyara
atutalt Osszeget a munkavallald teljes egészében megkapja, és kartyatulajdonosként
felhaszndlhatja. Hozzatartoz61 szamara tarskartyat is kivalthat, ekkor 6k is szabadon
rendelkezhetnek a kerettel. A munkavallalo a keretet a kiilonféle, meghatarozott célokra
koltheti el, amelyek minden alszamla esetében kiillonbozéek. Lényegében ugy muikodik
tehat a hdrom alszdmla, mint harom ,,zseb”, amelyekben kiilonféle célokra elkiilonitett
pénzeket tartunk. Ugyanakkor a hdrom alszdmla kozott vannak atfedések, ami megkdnnyiti,
hogy a munkavallalé szabadabban gazdalkodjon a rendelkezésére 4llo kerettel. Példaul a

3 A koronavirus-vilagjarvanyt koveto, a gazdasag ujrainditasat el6segité adozasi intézkedésekrol sz616 318/2021. (V1. 9.) Korm. rendelet 6. § alapjan
a szocialis hozzajarulasi adorol sz616 2018. évi LIL térvény 1. § (4) bekezdés a) pontjatol eltéréen 2021. december 31.ig adott juttatasok tekintetében
nem terheli adokotelezettség a Széchenyi Pihend Kartya kartyaszamlajara utalt béren kiviili juttatasnak mindsiilé osszeget.

* A Széchenyi Pihend Kértya kibocsatasanak és felhasznaldsanak szabalyairol sz616 76/2018. (IV.20.) Korm. rendelet 22.§.alapjan 1ényeges
eltérés a korabbiakhoz képest, hogy az itt meghatarozott alszamlak, vagy zsebek kozott a jogszabaly 2022. szeptember 30. napjaig lehetdvé teszi
az atjarast, azaz a felhasznal6 masik alszamlahoz tartozo szolgaltatast is fizethet az egyes zsebekbdl.



belfoldi szallashelyeken mindharom keretbdl lehet fizetni. Tehat ha nem a széllashely,
hanem a szabadidd alszdmlara kér juttatast a munkavallald, akkor is lehetOsége lesz arra,
hogy kifizesse SZEP-kartyajaval egy belfoldi nyaralas szallaskoltségeit is. J6 tudni, hogy a
szallashely kapcsan felmeriilé idegenforgalmi add viszont nem egyenlitheté ki SZEP-
kartyaval. Fontos, hogy a kartya készpénzfelvételre nem hasznalhato, tehat a rendelkezésre
allo Osszeget a munkavallalo elektronikus formaban, a banki kartyatermindlokon at, illetve
az internetes fizetési feliileteken keresztiil hasznélhatja fel.

A vendéglatas alszamla éves kerete 150 000 Ft. Mint a neve is mutatja, ez a ,,zseb”
leginkabb arra vald, hogy vendéglatohelyeken hasznaljuk. Akar napi szinten fedezheti az
ebéd koltségeit. Emellett viszont — mint mindegyik alszdmlanal — hasznalhato belfoldi
szallashelyeken is.

A szallashely alszamla éves kerete 225 000 Ft. Ebbdl a ,,zsebbdl” barmilyen széallashelyen
lehet fizetni, s6t belfoldi utazasi csomagot is lehet vele vasarolni. Azoknak tehat, akik
szivesen toOltik szabadsdgukat belfldon, érdemes ezt a lehetdséget valasztani. Viszont az
utazasi irodadkon keresztiil igényelt szallashelyek koltsége kizarolag a szallashely alszamla
terhére rendezhetd.

A szabadido alszamla éves kerete 75 000 Ft. Ebbdl a ,,zsebbol” a kiilonb6zo6 kulturalis és
szorakoztatd intézmények szolgéltatasait fizetheti ki a munkavallalo, példaul szinh4dzakban,
muzeumokban, allatkertben, illetve egészségligyi €s sportszolgaltatasoknal hasznélhatja fel
a tulajdonos.

A héarom alszamlara vonatkoz6 éves keretek arra az esetre vonatkoznak, ha a munkaviszony
egész évben fennall. Am az év kozbeni munkahelyvaltas, személycsere viszonylag gyakori
jelenség, ilyenkor természetesen modosul kissé a szabaly. Ahogy a béren kiviili
juttatasoknal sz616 részben is olvashato, ilyenkor az a szabaly, hogy idéaranyosan csokken
a keretosszeg, a munkaban toltott napok szerint. Evkozi munkahelyvéltas esetén,
amennyiben az idéardnyos éves keretdsszeg tullépésre keriilt, a tillépés 0sszege utan az
adodalap az 0sszeg 1,18-szorosa.

Figyelem! A veszélyhelyzet megsziinésével Osszefiiggbatmeneti szabalyokrol és a
jarvanyligyi késziiltségrol szolo 2020. évi LVIIL torvény 40. § és A koronavirus-
vilagjarvanyt kovetd, a gazdasag ujrainditasat el0segitdé addzasi intézkedésekrdl szolod
318/2021. (VI. 9.) Korm. rendelet 5-6. § alapjan a COVID-19 gazdasagi hatasainak
enyhitéseként az Szja torvény szabalyaitol eltéréen allapitja meg a SZEP kartya keretében
adhato juttatasokat a 2021. december 31-ig. Ennek megfeleléen a maximum Osszeg
munkavallalonként 800 000 Ft (teljes munkaidd esetén), amelybdl az alabbiak szerinti
megoszlasban juttathatd: széllashely alszamlanal 400 000 Ft, vendéglatas alszdmlanal 265



000 Ft, szabadidé alszamlanal 135 000 Ft. Tovabbi médosulas, hogy a SZEP kartyara utalt,
béren kiviili 6sszeget nem terheli a szocidlis hozzéjarulési ado.

3. Egyes meghatarozott juttatiasok

Noha a munkaltatd szamara egyértelmiien vannak kedvezobb addzast lehetdségek, jo
alternativat jelenthetnek az egyes meghatarozott juttatdsok koz¢ tartoz6 cafeteriaelemek is.
Noha ezek mar tobbe keriilnek a munkaltatonak, mégis j6 megoldast jelenthetnek. Ezen
juttatasok esetében az 6sszes kozteher 35,99 szazalék.

Az egyes meghatarozott juttatasok koze kizarolag az Szja torvény felsorolasaban szerepld
juttatasok tartoznak:

* hivatali, iizleti utazashoz kapcsolodoé étkezés, vagy mas szolgaltatas,

* cégtelefon magancélu hasznalata,

* Onkéntes kolcsonds biztositd pénztarakba célzott szolgaltatasra befizetett 6sszeg (kivéve
a kiegészitd onsegélyezd szolgaltatas),

» megadott tanulmanyokat folytatd hallgatonak azonos feltételek mellett és mdodon, akar
ingyenesen, akar kedvezményesen atadott termék, vagy szolgéltatas,

* reprezentacio, vagy lizleti ajandék cimén adott termék és szolgaltatas,

* csekély értékili ajandék (legfeljebb évi egy alkalommal, a minimalbér 10%-a),

* olyan ingyenes, vagy kedvezményes termék, szolgéltatas, amelynek igénybevételére
egyidejiileg tobb magéanszemély jogosult, de a munkaltatd nem képes megallapitani az
egyes maganszemélyek altal szerzett jovedelmet,

* jogszabdly felhatalmazésa alapjan ingyenesen, vagy kedvezményesen juttatott termék,
szolgaltatas,

» adomentesnek, lizleti ajAndéknak nem tekinthetd reklam ajandék,

« értékhatér feletti juttatis a SZEP kartya valamely alszamlajara,

* rekreacios keretosszeget meghalado juttatas.

Mint az a béren kiviili juttatasokrdl szold részben is olvashato, egyes meghatarozott
juttatasként adokoteles a SZEP-kartya formajaban adott juttatas, amely a torvényben
meghatérozott értékhatart meghaladja.

2019. januar 1-jétdl a béren kiviili juttatasok, vagy egyes meghatarozott juttatasok kozé
nem sorolhato juttatas a felek kozotti jogviszonybdl szarmazé jovedelemnek mindsiil, és
ezaltal jovedelemként is adozik.

EGYEB MUNKABERSZERU JUTTATAS



1. Tanulmanyok tamogatasa

Nem klasszikus cafeteriaclem, de a juttatdas egy formdja, amikor a munkavallald
tanulmanyait tdmogatja a munkaltatd. Ilyenkor a munkavallalé tanulmanyokat folytat a
munkaviszony mellett. A munkaltatd tdmogatast nyujthat a munkavallalonak. A
tanulmanyok idejére adott dijazds mértéke megegyezhet a munkavallal6 tavolléti dijaval,
de nem tavolléti dij, €s annak mértékétdl negativ €s pozitiv irdnyban is eltérhet.

A tamogatasért cserébe a munkavallalo tanulmanyi szerzodésben kotelezi magat, hogy a
megallapodés szerinti tanulmanyokat folytatja, majd a képzetts€ég megszerzése utan a
tamogatas mértékével aranyos idon beliil, de legfeljebb 5 €évig nem sziinteti meg a
munkaviszonyat felmondassal.

Megjegyzendd, hogy nem kothetd hasonld tanulmdnyi szerz6dés a munkaviszonyra
vonatkozo6 szabdly alapjan jar6 kedvezmények biztositasara, vagyis nem lehet egyoldala
kotelezettséget roni a munkavallalora. Ha pedig a tanulmanyok elvégzésére a munkaltatod
kotelezte a munkavallalot, akkor sem megoldas az ilyen szerz0dés, hiszen annak feltétele a
felek szabad akarata és megallapodasa, ami nem fér Ossze a kotelezo jelleggel.

2. A jutalmazas

A jutalmazas nem mas, mint az ugynevezett egyeb pénzbeli juttatdsok koz¢ sorolhato olyan
juttatds, amely munkabérnek mindsiil, és célja a munkavallal6 teljesitményének utodlagos
elismerése. Vagyis tulajdonképpen arra szolgal, hogy plusz motivaciét nyujtson a
munkavallalonak. A munkabér részét képezi, igy ugyanazok az addzési szabalyok
vonatkoznak ra, mint a munkabér tobbi elemére. Ebbe a kategoriaba valtozatos elnevezési
elemek tartozhatnak. Ilyen a bonusz, a jutalom, de akdr maés, a felsoroltaktol eltérd
megnevezések is eléfordulnak. A gyakorlatban a boénusz, jutalom, illetve prémium
fogalmak gyakran Osszemosddnak, azokat rokonértelmi kifejezésekként hasznaljak a
koznyelvben, holott a munkajogban fontos kiilonbségek vannak kozottiik. Alkalmazasuk
soran nem a megnevezésen mulik, hogy mi szamit jutalomnak vagy prémiumnak, hanem
az, hogy milyen koriilmények kozott tortént a juttatds. A jutalom megéllapitisa a
munkaltatd szuverén dontésén mulik, figyelemmel az egyenlé banasmod kdvetelményeire.

3. A prémium

A prémium Iényege, hogy a munkaltatd a szokasos munkabéren feliil plusz juttatast fizet a
munkavallalonak, ha az eldirt feladatot teljesiti. A prémiumot a gyakorlatban a
célmeghatarozéassal ¢és a hozza kapcsolddd dijazdssal hatdrozzak meg. Példaul egy



értékesitonek jarhat a prémium, ha legalabb tiz szazalékkal noveli az éves arbevételét az
el6z6 évhez képest. A munkaltaté tehat a feltételeket ilyenkor elére meghatarozza

azokat a feltételeket, amelyek teljesitse esetén jar a prémium, és ezekrdl tdjékoztatja a
munkavallalot. Altalanossagban elmondhatd, hogy a feltételek akkor jogszeriiek, ha az
adott idészakban ténylegesen munkat végzok kozott a munkateher és a munkateljesitmény
alapjan teszik lehet6vé a kiilonbségtételt. A munkaltatd egyoldaluan donthet arrél, kitliz-e
prémiumot, €és ha igen, milyen feladatokra. Fontos azonban, hogy ha a munkavallal6o mar
megkezdte a prémiumfeladat teljesitését, a munkaltatd nem moddosithatja és nem vonhatja
vissza a feltételeket. A munkaltaté eldre olyan tényezdket is meghatarozhat viszont,
amelyek kizarjak a prémiumfizetést, vagy csokkentik annak 0sszegét.

4. A jutalék

A jutalék olyan munkabér, amely meghatarozott teljesitmény elérése esetére jar. A jutalék
tehat a teljesitménybér miikodési logikajahoz hasonld. A munkaltato a jutalékot eldre tiizi
ki, vagyis az adott feladat elvégzését megeldzden. A jutalékfizetés feltételeit €s mértékét is
elére kozolni kell a munkavallaloval. A feltételek teljesiilése esetén a jutalék Osszegét ki
kell fizetni. Lényegében nagyon hasonld szabalyok érvényesiilnek, mint a prémium
esetében, a gyakorlati kiillonbség féleg abban nyilvanul meg, hogy a jutalékot tobbnyire
nem fix Osszegben, hanem szizalékban szoktdk meghatdrozni, mint a munkaltatd
bevételébdl vagy nyereségébdl valo részesedést. Példaul az értékesitd jutalékot kap a
munkdja eredményeként teljesitett megrendelésekbdl szdrmazd bevételbdl.

5. A jutalom és a bonusz

A legfontosabb megkiilonboztetd tényezd a jutalommal kapcsolatban, hogy a prémiumtél
eltéréen az nem csupan munkateljesitmény alapjan adhato, hanem a legvaltozatosabb
okokbol. A munkaltat6 jutalmazhatja példaul a pontossagot, a példas, mas munkavallalokat
motivald hozzaallast, az egyéni teljesitményt, de adhat jutalmat a cég jo év végi
eredményére tekintettel is. Ebbdl kovetkezden mig a prémium kizarélag akkor adhat6, ha
errdl eldre rendelkezés tortént a feltételek pontos rogzitésével, a jutalomhoz kapcsoléddan
nincs ilyen megkdtés. Adhatéd utolag, €s olyan indokbdl, amelyet el6zéleg nem kozoltek a
munkavallalokkal. Igy a jutalom kifizetése nem elvarhatd, szemben a prémiummal. A
boénusz voltaképpen a jutalom egy forméjanak tekinthetd. A gyakorlatban talan annyi
kiilonbség ismerhetd fel a két elnevezés kozott, hogy a boénusz kifejezést gyakrabban
hasznaljak akkor, ha egy szélesebb kor, munkavallaloi csoport (vagy akar a munkavallalok
Osszessége) kapja a juttatast. Sokszor szokds év végi bonuszt adni a munkavallaloknak,
amire a dolgozdk akkor is szdmitanak, ha egyébként nincs szabalyzatban meghatarozva a
juttatas kotelezo jellege. A jutalom fizetését kotelez6vé teheti az arrdl rendelkezd kollektiv



szerzO0dés vagy a munkaltatd egyoldali szabalyzata. Példaul a kollektiv szerzodés
eldirhatja, hogy a munkaltatd koteles az éves bérkoltség bizonyos szazalékat év végi
jutalmazasra forditani. A hasonld kikotések jellemzden rendelkeznek a jutalmazéasnal
figyelembe veendd szempontokrol, feltételekrdl is.

Az egyenlo banasmod kovetelménye

Béarmilyen formaban torténjen is a jutalmazas, be kell tartani az egyenl6 bandsmod
kovetelményét. Bar az, hogy hogyan, mikor és kinek ad jutalmat, a munkaltatdé dontésén
mulik, ez a dontés nem lehet diszkriminativ. Ez azt jelenti a gyakorlatban, hogy a
munkavallalok k6zott nem lehet indokolatlanul kiilonbséget tenni. Mikdzben a munkaltatd
szabadon mérlegelheti, hogy mikor, kinek és mennyi jutalmat ad, ennek sordn nem vehet
figyelembe a munkaviszonnyal 0ssze nem fiiggd koriilményeket. Lényegében minden
olyan megkiilonboztetés tilos a munka dijazasa tekintetében, amelynek nincs koze a tagabb
értelemben vett munkavégzéshez, illetve a munkaviszonybdl eredd kotelezettségek
teljesitésé¢hez. Az érintettek teljesitménye, munkavégzése alapjan viszont a munkaltatod
jogszeriien adhat eltéréd mértékii jutalmat.

Az egyenld banasmod kovetelményének megsértése néha egészen egyértelmii esetekben
nyilvanul meg, mint példaul a nem, vallds, szarmazas, politikai hovatartozas szerinti
megkiilonboztetés. De vannak olyan szitudciok is, amelyek ugyan diszkriminativ jellegliek,
de nem ¢élnek nyilt megkiilonboztetéssel, hanem példaul olyan feltételrendszert
alkalmaznak, amely ugyan nem zar ki egyes munkavallalokat vagy csoportokat a
juttatdsbol, de a premizalds feltételeit olyan modon 4llapitja meg, hogy bizonyos
csoportokat mégis hatranyosan érintsen. Ezt kozvetett hatranyos megkiilonboztetésnek
nevezzik. Ilyen eset lehet példaul, ha a munkaltaté a teljesitett munkaidéhoz kéti a bonusz
kifizetését, de nem veszi figyelembe jogszerzd idoként a szabadsagot, mely altal a tobb
szabadsagra jogosult nagycsalddosok, illetve 1ddsebb munkavallalok hatranyba
keriilhetnek.

A fentiek figyelembevétele mellett a munkaltatonak joga van a kiilonbségtételre, amikor az
indokolhat6 és méltanyos. Példaul ha a munkavallalok év végi jutalmat kapnak, észszerii
kiilonbségtétel, ha az év kozben érkezett 0j kolléga kisebb 0sszeget kap, mint a tobb éve a
munkaltatonal foglalkoztatott munkavallalok.

A joggal valo visszaélés tilalma a jutalmazas kapcsan

A joggal valo visszaélés alatt 1ényegében mogottes jogsértést értiink. Vagyis ilyenkor a
munkaltatdé hoz egy dontést, amire joga van, a dontése meg is felel a torvény altal eldirt
kovetelményeknek, am az indokolds nem a valds okrél szol. Lényegében egy jogi formai



kovetelményeknek megfeleld indokkal probaljak leplezni a kiilonben el nem fogadhato,
jogsértd, diszkriminativ intézkedést. A fogalmat a munkajog altalanosan is ismeri, de a
jutalmazésra vonatkoztatva is van jelentdsége, hiszen a munkaltatonak itt is lehetdsége van
a joggal valo visszaélésre. Példaul ha egy munkavallalé nyiltan biralta a felettesét, és ezt
kovetden kizarjadk a jutalmazasbol, vagy kirivoan alacsony 0Osszegli jutalmazasban
részesitik valamilyen elfogadhat6é indokra hivatkozva, ott fennéllhat a joggal vissza¢€lés
tilalma. Vagyis feltételezhetd, hogy a jutalom megvonasa valdjaban azért tortént, hogy a
munkavallalot ezaltal mintegy ,,biintessék™, jogos érdekeit csorbitsak, érdekérvényesitési
lehetdségeit korlatozzak, véleménynyilvanitasdt megtoroljak. A munkaviszony ala-
folérendeltségi jellegébdl kovetkezik, hogy a joggal vald visszaélés altalaban a munkaltatd
oldaldn mertiil fel. Ezért fontos, hogy a munkaltatd tisztdban legyen azzal, mivel jar, ha
felmertil a joggal vald visszaélés tilalménak megsértésére vonatkozd gyanu. Lényeges,
hogy akar rosszhiszemiiség, akar johiszemiiség all a helyzet hatterében, ugyanugy
megallapithato a joggal vald visszaélés. Noha a gyakorlatban igen nehéz bizonyitani, hogy
a formalisan jogszer(i magatartds mogott valamilyen visszaélésszeri szandék all, nem art
az ovatossag. Ugyanis ha a munkavallalo a bir6saghoz fordul, nem kell bizonyitania a
szandékossagot: a visszaélésre vezeté magatartas akkor is jogellenes, ha nem volt
kifejezetten szandékos. Ezt érdemes figyelembe venni a jutalmazasok indokolasanal. Ha az
indokolas kell6 koriiltekintéssel sziiletett, a munkaltatdo maris csokkentette annak veszélyét,
hogy a munkavallal6 joggal valo visszaélésre hivatkozva megtamadja a dontését.
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